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Verbale n. 9
Seduta del 5 giugno 2024

Il giorno 5 giugno 2024, alle ore 16,30, a seguito di regolare convocazione da parte del Coordinatore,
si é riunito in modalita telematica il Nucleo di Valutazione di Ateneo (NdV) del Politecnico di Bari,

avvalendosi della piattaforma Teams, per la discussione del seguente ordine del giorno:

- Comunicazioni.

9. Proposta della valutazione annuale del Direttore Generale;

10. Attestazione sull’assolvimento degli obblighi di pubblicazione della trasparenza: convalida
dati;

11. Parere su accreditamento corso di Dottorato di Ricerca.

- Varie ed eventuali

Risultano le seguenti presenze:

Componenti AG | A Note

prof. Massimo CASTAGNARO

prof. Marcantonio CATELANI

prof.ssa Angela BARBANENTE

prof.ssa Gabriella M. I. PUGLIESE

dott.ssa Teresa ROMEI

dott.ssa Silvia VISCIANO

X| X| X| X| X| X|X| ©

Sig.ra Simona SIBIO rappresentante degli studenti

E’ presente a supporto tecnico dell’Organo la Dott.ssa Maria Rosaria Vaccarelli, Responsabile del
Settore Pianificazione e Valutazione che svolge, altresi, le funzioni di segretario verbalizzante.
Accertata la presenza del numero legale dei componenti e, quindi, la validita dell’adunanza, sono

dichiarati aperti i lavori del Nucleo di Valutazione (NdV).

- Comunicazioni

Non ci sono comunicazioni



9. Proposta della valutazione annuale del Direttore Generale.
Lo Statuto del Politecnico, nel richiamare la normativa su citata, all’art. 16 dispone che “il Direttore
Generale é responsabile della gestione amministrativa, finanziaria e tecnica e dell’organizzazione
complessiva delle risorse e del personale di Ateneo, nonché della legittimita, dell 'imparzialita, della
trasparenza e del buon andamento dell attivita amministrativa di Ateneo” .
Il d.Igs. n. 150/2009, all’art. 14 lett. e), tra i compiti dell’Organismo interno di Valutazione prevede
che I’OIV “propone, sulla base del sistema di cui all'articolo 7, all'organo di indirizzo politico-
amministrativo, la valutazione annuale dei dirigenti di vertice e I'attribuzione ad essi dei premi di
cui al Titolo 11", In ottemperanza a quanto disposto dall’art. 14 del d.1gs. n. 150/2009, il SMVP del
Politecnico di Bari stabilisce che “il Nucleo di Valutazione, esaminata la Relazione del Direttore
Generale, esprime al Rettore una propria valutazione motivata .
Nell’odierna seduta il NdV, in veste di OIV, procede ad elaborare una proposta di valutazione
relativamente ai risultati conseguiti dal Direttore Generale, Dott. Sandro Spataro, sulla base della
relazione da esso presentata in data 29 maggio 2024, con protocollo n.18991 e degli allegati ivi
richiamati ( ).
Il NdV prende atto che, ai sensi Sistema di misurazione e valutazione della performance (SMVP) del
Politecnico di Bari — aggiornamento 2023, !’Indicatore di Performance Individuale (IPI) utilizzato
per la valutazione del DG é determinato dai seguenti elementi, di cui si riepilogano, altresi, le fonti e

dei criteri di misurazione:



Tabella 1. Determinazione IPI per la valutazione del Direttore Generale

Macro area valutativa Elementi di valutazione

Performance di Ateneo Selezione Indicatori strategici in numeroda 1 a3

Risultati obiettivi operativi assegnati dal CdA
Performance organizzativa

Risultati indicatori customer satisfaction

Indicatore di performance individuale (1P1)

Fonte: SMVP- aggiornamento 2023 del Politecnico di Bari

Peso %

20

60

20

100

Con riferimento alla “macroarea” Performance di Ateneo, il NdV si avvale di quanto riportato nella

Relazione del DG- sezione Performance di Ateneo e degli Allegati ivi richiamati. Essa, sulla base di

quanto stabilito dal Consiglio di Amministrazione nella riunione del 28 marzo 2024, ha deliberato di

confermare gli indicatori strategici stabiliti dallo stesso consesso per la misurazione della

performance relativa all’anno 2022 ed individuati nell’ambito del Piano Triennale 2021-2023 di cui

al DM 289/2021, con i relativi target. Come si evince dalla Relazione del DG e dall’allegata

Relazione di monitoraggio finale del Programma triennale 2021-2023, la Performance di Ateneo per

I’anno 2023 ¢é stata cosi determinata:

Obiettivo A “AMPLIARE L’ACCESSO ALLA FORMAZIONE UNIVERSITARIA”

Azione A.3 Attrattivita dei corsi di studio
Azione A4 Rafforzamento delle competenze acquisite dagli studenti e innovazione delle metodologie didattiche
INDICATORE Baseline | Target 2023 Risultati Valutazione
Indicatore A_f Numero di studenti che partecipano a n. 833 studenti
percorsi di formazione per lacquisizione di competenze n. 154
trasversali e per I'imprenditorialita oppure che partecipano a | studenti n. 400 studenti 100%
indagini conoscitive di efficacia della didattica disciplinare o iscritti
trasversale
Indicatore A_i Numero di open badge ottenuti dagli studenti n.1.871 Open
a seguito di percorsi di formazione per lacquisizione di 0 n. 400 Open Badge rilsciati 100%
competenze trasversali Badge rilasciati
Performance di Ateneo — ANNO 2023

100%



11 NdV si sofferma, quindi, sulla “macroarea” Performance organizzativa.

Per la componente “Risultati indicatori customer satisfaction” il NdV fa riferimento
all’elaborazione disponibile all’allegato n. 6 della Relazione del DG, relativa ai risultati di
soddisfazione complessiva espressa dagli studenti, per tutti i servizi dell’Atenco, e dai docenti,
dottorandi e assegnisti e dal personale TAB con specifico riferimento ai servizi offerti

dall’Amministrazione centrale e ai Centri, che si riportano sinteticamente nella tabella seguente:

Tabella 2 . PERFORMANCE ORGANIZZATIVA - Risultati indicatori customer satisfaction

Indicatori Target 2023 Risultati
(Scalada1a6) 2023
STUDENTI
Sei complessivamente soddisfatto della qualita dei servizi? 4,00 4,18
Miglioramento gradimento servizi tecnico-
amministrativi DOCENTI, DOTTORANDI, ASSEGNISTI
Sei complessivamente soddisfatto della qualita dei servizi di 4,00 3,99
AC e CSA?
PERSONALE TAB
Sei complessivamente soddisfatto della qualita dei servizi di 4,00 4,08
AC e CSA?
MEDIA A LIVELLO DI ATENEO 4,08

Fonte: elaborazione CS — Allegato n. 6 della Relazione del DG

Con riguardo ai risultati degli obiettivi operativi assegnati al DG, il NdV prende atto che il Consiglio
di Amministrazione, nella riunione del 30 marzo 2023, ha assegnato al Direttore Generale i seguenti
3 obiettivi:

1. OBIETTIVO OB_DG1 - Efficientamento delle attivita di realizzazione dei Progetti PNRR,
con particolare riferimento all’adozione di misure di razionalizzazione degli spazi per la
ricerca e di monitoraggio della spesa

2. OBIETTIVO OB _DG?2 - Potenziamento e sviluppo nuove competenze professionali per il
personale docente e PTAB

3. OBIETTIVO OB_DG3 - Sviluppo strumenti integrati di customer satisfaction

Tali obiettivi sono stati declinati in specifici Programmi di innovazione e sviluppo della Direzione
Generale, le cui schede sono riportate quale allegato tecnico del PIAO 2023-2025, con i correlati
indicatori e target attesi esplicitati nelle singole schede, per la cui realizzazione il Direttore Generale
si e avvalso delle strutture organizzative competenti per materia.

I NdV prende, quindi, in considerazione la Relazione del DG con i richiamati allegati, nella quale e
riportata la valutazione degli obiettivi di performance della Direzione Generale.

Il NdV formula la propria proposta di valutazione che tiene conto, per quanto riguarda i livelli di
raggiungimento degli obiettivi, della seguente scala di valori stabilita dal SMVP — aggiornamento
2023:

Livello di raggiungimento Scala di valutazione Punteggio in base 100



Obiettivo non raggiunto <25% 0

Obiettivo raggiunto in parte >25%+<50% 50
Obiettivo sufficientemente raggiunto >50%+< 70% 70
Obiettivo sostanzialmente raggiunto > 70%+< 80% 80
Obiettivo raggiunto in modo soddisfacente > 80%+< 90% 90
Obiettivo pienamente raggiunto >90% 100

11 NdV, procede, quindi, all’analisi documentale.

Per ciascun programma obiettivo di innovazione e sviluppo, il NdV esamina le evidenze documentali
attestanti i risultati conseguiti con riferimento ai singoli obiettivi operativi realizzati dalle diverse
strutture organizzative coinvolte, al fine di accertare il livello di conseguimento degli stessi
relativamente ai target finali, e di validare i risultati dichiarati in autovalutazione nella relazione del
DG.

Dopo approfondita analisi, e tenuto contro di quanto emerso nel corso della riunione odierna, il NdV
formula la proposta di valutazione del DG, riportando in forma tabellare i risultati per ciascuno dei
programmi di innovazione e Sviluppo che costituiscono gli obiettivi assegnati nel PIAO 2023-2025

alla Direzione Generale.

Tabella 3. Riepilogo Performance Organizzativa - Risultati obiettivi operativi

PR1 01 Attuazione misure premiali per il personale docente a supporto della| PIENAMENTE 100
- realizzazione delle iniziative strategiche RAGGIUNTO
. . L . . PIENAMENTE
PR1_02 Sviluppo piano razionalizzazione spazi per la ricerca PNRR RAGGIUNTO 100
Individuazione e definizione delle procedure relative alla gestione contabile
PR1 03 dei progetti “PNRR”, anche mediante analisi ed interventi migliorativi delle| PIENAMENTE 100
- configurazioni di U-GOV, con riferimento sia ai moduli contabili, sia al RAGGIUNTO
modulo Progetti.
Attivazione procedura TIMESHEET (Cineca) integrato nella gestione dei PIENAMENTE
PR1_04 Progetti (in particolare di quelli finalizzati al PNRR) ovvero certificare gli 100
. - g . - . RAGGIUNTO
impegni lavorativi per singolo Progetto per ogni persona coinvolta per
attivita didattiche, supporto alla didattica e alla ricerca.
Risultato complessivo (Media ponderata della % di realizzazione degli obiettivi operativi) 100
R o " e | pnavente [,
- P P P RAGGIUNTO
oR2 02 R:S;é??'(l)'nAeBmterveml di formazione e aggiornamento in favore del PIENAMENTE 100
- P RAGGIUNTO
Sviluppo delle competenze del personale tecnico amministrativo certificate
e PIENAMENTE
PR2_03 con rilascio di open badge RAGGIUNTO 100
Form.a2|on'e rlvo!ta ai Doycentl Pol!ba per la gestione degli studenti affetti PIENAMENTE
PR2_04 da Disturbi Specifici dell’ Apprendimento (DSA) RAGGIUNTO 100




Formazione rivolta al personale docente per ricercatori per integrare le RAGGIUNTO IN
PR2 05 competenze sui temi dell’impatto, uso dei risultati della ricerca, accesso a MODO 9
- fondi e nella valorizzazione/diffusione dei risultati della ricerca
SODDISFACENTE
Realizzazione di un portale e-learning per la formazione con rilascio di
PR2_06 open badge RAGS Alél_\lr'El'O IN 50
Risultato complessivo (Media ponderata della % di realizzazione degli obiettivi operativi) 80
PR3 01 Sistema di rilevazione immediata del gradimento dei servizi F;igg%ENNTBE 100
Risultato complessivo (Media ponderata della % di realizzazione degli obiettivi operativi) 100

Nella tabella seguente € riportata la proposta di valutazione del Direttore Generale nelle diverse

componenti della performance organizzativa.

Tabella 4. Proposta di valutazione

VALUTAZIONE
COMPONENTI IPI VALUTAZIONE PESO PONDERATA
Performance di Ateneo 100 20% 20
Risultati Obiettivi Operativi 93 60% 56
Risultati di Customer Satisfaction 100 20% 20
IPI 96

Il NdV, formula al Rettore la proposta di valutazione del direttore di vertice riportata in Tabella 4.

10. Attestazione sull’assolvimento degli obblighi di pubblicazione della trasparenza: convalida
dati.

Il Coordinatore informa che per 1’anno 2024 I’ANAC ha emanato apposita delibera (n. 213 del 23

aprile 2024) avente ad oggetto “Attestazioni OIV, o strutture con funzioni analoghe,

sull’assolvimento degli obblighi di pubblicazione al 31 maggio 2024 e attivita di vigilanza

dell’Autorita”, richiedendo agli OIV di attestare 1’assolvimento di alcuni obblighi di pubblicazione,

selezionati dall’Autorita sulla base della particolare rilevanza sotto il profilo dell’uso delle risorse

pubbliche. I dati la cui pubblicazione si chiede di attestare, in particolare, sono:

1) Consulenti e collaboratori (art. 15)

2) Performance (art. 10, co. 8, e art. 20)

3) Enti controllati (art. 22)

4) Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici (artt. 26-27)

5) Beni immobili e gestione patrimonio (art. 30)

6) Controlli e rilievi sull'amministrazione (art. 31)

7) Servizi erogati (art. 32)



8) Pagamenti dell'amministrazione (artt. 4-bis, 33, 36 e 41, co. 1)
9) Pianificazione e governo del territorio (art. 39)

A partire dall’anno 2023 ’ANAC, ai fini dello svolgimento delle verifiche sull’assolvimento degli
obblighi di trasparenza, ha disposto 1’utilizzo di una apposita applicazione web, che consente agli
OlV:

e di documentare a partire dal 3 giugno 2024, in apposita scheda di rilevazione, le verifiche
sull’assolvimento degli obblighi al 31 maggio 2024;

e di convalidare le verifiche;

e di estrarre tutti i documenti utili — attestazione e scheda delle verifiche - ai fini della loro
pubblicazione, entro il 15 luglio 2024, nella sezione «Amministrazione trasparente» o
«Societa trasparente» dei siti web delle amministrazioni/enti/societa.

A tali adempimenti il NdV operera attraverso il profilo OIV assegnato dall’ANAC alla dott.ssa Maria
Rosaria Vaccarelli.

Al fini dello svolgimento delle verifiche sull’assolvimento degli obblighi di trasparenza, il NdV si &
avvalso del lavoro istruttorio effettuato dall’Ufficio Supporto AQ di concerto con il RPCT. Il NdV
ha provveduto ad accertare 1’effettiva pubblicazione dei dati e la loro qualita alla data del 31 maggio
2024, seguendo quanto indicato dall’ANAC nella delibera n. 213/2024 e nel successivo
provvedimento del presidente dell’ANAC del 01 giugno 2024. In particolare, i componenti del NdV
hanno condotto le verifiche da remoto, accertando, nella sezione «kAmministrazione trasparente» del
sito web dell’ Ateneo, I’assolvimento degli obblighi di pubblicazione dei dati oggetto di attestazione,
nonché la loro qualita in termini di completezza, aggiornamento e formato, secondo le indicazioni
fornite dall’ANAC, i cui esiti si riportano nell’allegata scheda di rilevazione al 31 maggio 2024
( ).

Al successivi adempimenti di riversamento dei contenuti della griglia nella piattaforma web attivata
dall’ANAC, il NdV ha operato attraverso il profilo OIV assegnato dalla suddetta Autorita alla dott.ssa
Maria Rosaria Vaccarelli, alla quale il NdV ha attribuito delega per I’attivazione del profilo e
I’'implementazione della piattaforma web.

Nell’espletamento delle verifiche, il NdV ha ritenuto necessario inserire alcune note esplicative in
corrispondenza di alcuni dei predetti obblighi per lo piu dirette a segnalare la non applicabilita
dell’obbligo per 1I’Ateneo (p.es.: Pianificazione e governo del territorio) o la presenza di idonee
comunicazioni nel sito Amministrazione Trasparente che motivano I’assenza di dati da pubblicare
(p.es. Class action). [ NdV segnala che, relativamente all’obbligo di pubblicazione “Carta dei servizi

e standard di qualita”, I’ Ateneo si avvale del catalogo dei servizi, che assolve in parte all’obbligo



disposto dall’art. 32, comma 1 del Dlgs 33/2013%, in quanto consente di ottenere ed esporre in modo
strutturato e dinamico i contenuti e i dettagli dei servizi erogati. Tuttavia, nel predetto Catalogo non
sono riportate informazioni relative agli standard di qualita dei servizi erogati che 1’Atenco Si
impegna a rispettare nei confronti degli stakeholders. Pertanto, rispetto alla completezza del
contenuto delle informazioni pubblicate per 1’obbligo di cui trattasi, il NdV ha misurato il grado di
assolvimento dell’obbligo di pubblicazione nella fascia 67-99%.

Al termine delle operazioni, il NdV procede alla convalida dei dati e alla chiusura della procedura
informatica, autorizzando il prof. Castagnaro, quale Coordinatore del NdV alla sottoscrizione della
relativa attestazione, in analogia agli scorsi anni.

Per le motivazioni esposte nelle premesse, il NdV autorizza, altresi, la dott.ssa Vaccarelli alla
sottoscrizione dell’attestazione in funzione di supporto dell’OIV e utente abilitato per conto del NdV
ad accedere all’applicativo web utilizzato per la rilevazione dell’assolvimento agli obblighi di
trasparenza.

Detta scheda sara tempestivamente trasmessa al RPCT per i successivi adempimenti.

11. Parere su accreditamento corso di Dottorato di Ricerca

Il Coordinatore riferisce che il “Regolamento dei Corsi di Dottorato di Ricerca” del Politecnico di
Bari approvato con D.R. 288 del 11 marzo 2022 prevede all’art. 3, comma 2 che “Le proposte di
istituzione dei corsi sono formulate dai Dipartimenti, singolarmente o congiuntamente, secondo le
modalita di cui al successivo art. 4. Esse sono approvate dal Senato Accademico, previo parere
favorevole del Nucleo di Valutazione del Politecnico (NdV) circa la sussistenza dei requisiti di cui
all'art. 5, comma 1 del presente Regolamento, che lo esprime sentito il Consiglio della Scuola di
Dottorato (Scu.Do.).” Tale previsione regolamentare € poi ripresa nella recente strutturazione del
Sistema di AQ del Dottorato di Ricerca, adottato dagli Organi di Ateneo, su proposta del PQA, nelle
sedute del 29 e 30 maggio u.s.?

Tanto premesso, il Coordinatore fa presente che il Settore Ricerca e Relazioni Internazionali, ha fatto
pervenire la documentazione ( ) necessaria alla trattazione del punto all’ordine del
giorno.

Dalla documentazione trasmessa il NdV prende atto che la proposta di istituzione per I’A.A.
2024/2025 del XL ciclo di Dottorato di Ricerca del Politecnico di Bari prevede il rinnovo dei n. 9
Corsi di Dottorato gia pre-esistenti e il nuovo accreditamento del DR in Ingegneria Elettrica e
dell’informazione, in virtu della modifica del Collegio di dottorato superiore al 25% rispetto alla

L Art. 32, comma 1 Dlgs. n. 33 del 14 marzo 2013 “1. Le pubbliche amministrazioni ((e i gestori di pubblici servizi)) pubblicano la
carta dei servizi o il documento contenente gli standard di qualita dei servizi pubblici.”

2 Il Nucleo di Valutazione esprime parere obbligatorio sulle proposte di istituzione dei corsi di dottorato (art. 3, comma 2 del
Regolamento dei Corsi di Dottorato di Ricerca adottato con D.R. n. 288 del 11/03/2022), valutando la sussistenza dei requisiti di
accreditamento stabiliti da MUR/ANVUR.



composizione dello stesso Collegio, riferita all’ultimo ciclo accreditato. L’offerta dottorale del

Politecnico di Bari per il XL ciclo € cosi di seguito riepilogata:

Dipartimento | Tipologia DR | Denominazione Enti convenzionati Rinnovo/Accreditamento
DEI nazionale AUTONOMOUS SYSTEMS ALTRI ATENEI RINNOVO
RINNOVO
CHANGE MANAGEMENT IN CIVIL
DICATECh | industriale ENGINEERING INFRASTRUCTURES AQP
DMMM interateneo INGEGNERIA E SCIENZE AEROSPAZIALI UNIBA RINNOVO
INGEGNERIA ELETTRICA E NUOVO
DEI ordinario DELL'INFORMAZIONE - ACCREDITAMENTO
DMMM ordinario INGEGNERIA GESTIONALE RINNOVO
- RINNOVO
DMMM ordinario INGEGNERIA MECCANICA ED ENERGETICA
INGEGNERIA PER LA SOSTENIBILITAE LA RINNOVO
SICUREZZA DELLE COSTRUZIONI CIVILI E
ARCOD associato INDUSTRIALI ITC-CNR / UNISALENTO
RINNOVO
PROGETTO PER IL PATRIMONIO:
ARCOD ordinario CONOSCENZA, TRADIZIONE E INNOVAZIONE
RINNOVO
RISCHIO E SVILUPPO AMBIENTALE,
DICATECh | ordinario TERRITORIALE ED EDILIZIO
. RINNOVO
DEI interateneo SMART AND SUSTAINABLE INDUSTRY UNIBA

I1 NdV segnala che, a seguito dell’entrata in vigore del D.M. 226 del 14 dicembre 2021, recante
“modalita di accreditamento delle sedi e dei corsi di dottorato e criteri per la istituzione dei corsi di
dottorato da parte degli enti accreditati”, non ¢ piu prevista la preliminare verifica da parte dei NdV
ai fini dell’accreditamento iniziale dei corsi di dottorato, cosi come chiarito anche da specifiche FAQ
ministeriali®, né, tantomeno, tale passaggio & richiesto dalle Linee Guida per I'accreditamento dei
dottorati di ricerca, approvate con DM n. 301 del 22/3/2022.

Di contro, con I’adozione del nuovo modello AVA.3, ¢ invece prevista una valutazione in ordine al
funzionamento del sistema di Assicurazione della Qualita (AQ) dei Corsi di Dottorato di Ricerca con
riguardo ai diversi requisiti stabiliti nell’Ambito D del modello AVA.3, ai fini dell’accreditamento
periodico, effettuata in sede di Relazione annuale*. Alla luce di quanto sopra, il NdV ritiene che la
norma regolamentare sopra richiamata possa intendersi superata e invita 1’Ateneo a valutare
I’opportunita di aggiornarla, in occasione di una revisione complessiva della normativa interna
relativa al dottorato di ricerca, rivalutando il ruolo del NdV — relativo a tale passaggio - anche con
riferimento al Sistema di AQ del Dottorato di Ricerca.

Sulla base delle considerazioni sopra esposte, il NdV, in attesa di una maggiore armonizzazione della
normativa interna dell’ Ateneo a quella nazionale in materia di Dottorato di Ricerca e tenuto conto
che, al momento, non dispone degli elementi utili per una pit compiuta valutazione in ordine ai

requisiti di accreditamento iniziale del Corso di cui si propone il riaccreditamento, formula un parere

3 FAQ sui nuclei: Non sono previste scadenze per i NdV nell’ambito dell’accreditamento iniziale dei corsi di dottorato per il XXXVIII
ciclo, in quanto il comma 2 dell’art 15 del precedente DM 45/2013, con il quale si faceva esplicito riferimento al ruolo dei NdV in
questa fase, non ¢ piu presente nel nuovo DM 226/2021.

4 DM 301 del 22.03.2022. 1 attivita di valutazione periodica di cui all’articolo 5, comma 5 del DM verra effettuata in base agli esiti
del monitoraggio annuale effettuato dall’ANVUR anche coinvolgendo gli organi di valutazione interna delle sedi e nell’ambito
dell’accreditamento periodico della sede/sedi convenzionate/consorziate, tenendo conto della specificita della formazione dottorale
rispetto al primo e al secondo ciclo universitario.

9



di massima sull’impianto complessivo dell’offerta dottorale e, in particolar modo, sul processo di
AQ condotto dai corsi di dottorato di nuovo accreditamento.

In particolare, dall’analisi della documentazione il Nucleo evidenzia che I’istituzione dei corsi di
dottorato del XL ciclo si presenta ampia e articolata, diversificata anche in relazione alla tipologia
del dottorato e delle interazioni con Enti e altri Atenei, e pertanto, esprime parere positivo alla loro
istituzione per I’A.A. 2024/2025 ai sensi all’art. 3, comma del “Regolamento dei Corsi di Dottorato
di Ricerca”, rilevando, in particolare, che ai fini della la proposta di riaccreditamento, il corso
interessato ha predisposto, cosi come prescritto dal recente Sistema di AQ del Dottorato di Ricerca
del Politecnico di Bari, il documento di progettazione iniziale che contiene una disamina degli aspetti
salienti relativi al progetto formativo del ciclo di dottorato.

Alle ore 17.20, terminata la discussione sugli argomenti all’ordine del giorno, il Coordinatore
dichiara chiusa la seduta.

Il presente verbale viene letto, approvato e sottoscritto.

Il Segretario Il Coordinatore
Nucleo di Valutazione di Ateneo

Maria Rosaria Vaccarelli .
Prof. Massimo Castagnaro
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