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Approvato seduta stante 
 

 

 
 

NUCLEO DI VALUTAZIONE DI ATENEO 
 
 

 

VERBALE n. 13  

 

Seduta del 19 dicembre 2023 

 

 

Il giorno 19 dicembre 2023, alle ore 9,00, a seguito di regolare convocazione da parte del 

Coordinatore, il Nucleo di Valutazione di Ateneo del Politecnico di Bari si è riunito in modalità 

telematica avvalendosi della piattaforma Teams, per la discussione del seguente: 

 

ORDINE DEL GIORNO 

- Comunicazioni 

20. Piano Strategico 2024-2026 - Parere 

- Varie ed eventuali 

 

Sono presenti: 

il prof. Massimo CASTAGNARO;  

la prof.ssa Angela BARBANENTE;  

la prof.ssa Gabriella M. I. PUGLIESE;  

la dott.ssa Teresa ROMEI; 

la dott.ssa Silvia VISCIANO. 

Sono assenti:;  

il prof. Marcantonio CATELANI; 

la Sig.ra Simona SIBIO (rappresentante degli studenti).  

 

Sono presenti a supporto tecnico dell’Organismo la Dott.ssa Maria Rosaria Vaccarelli, Responsabile 

del Settore Pianificazione e Valutazione, che svolge, altresì, le funzioni di segretario verbalizzante. 

Accertata la presenza del numero legale dei componenti e, quindi, la validità dell’adunanza, sono 

dichiarati aperti i lavori del Nucleo di Valutazione (NdV). 
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Comunicazioni 

Non ci sono comunicazioni. 

Si passa alla discussione del punto n. 20 dell’odg. 

20. Piano Strategico 2024-2026 - Parere 

Il NdV esamina il Piano Strategico 2024-2026 (Allegato 1) al fine di esprimere il parere richiesto ai 

sensi dell’art. 31, comma 1 del Regolamento di Ateneo. 

Il NdV rammenta che, sul punto, aveva già espresso la propria valutazione in sede di relazione 

annuale (paragrafo 1.1.1. Strategia, Pianificazione e Organizzazione), manifestando il proprio 

generale apprezzamento in merito alla capacità dell’Ateneo di definire con chiarezza, nei propri 

documenti strategici, la visione dello sviluppo globale dell’Ateneo e una piena consapevolezza delle 

potenzialità espresse dallo stesso, anche nel contesto territoriale di riferimento, in cui, soprattutto 

negli ultimi anni, il Politecnico di Bari ha assunto un ruolo chiave nel supporto alla progettualità 

degli Enti e all’imprenditorialità per le PMI. 

Tale visione emerge con chiarezza anche nel Piano Strategico 2024-2026, che si presenta come 

documento snello, che riporta, in un linguaggio efficace, informazioni ben strutturate nei contenuti, 

chiare e trasparenti. Degno di nota è il percorso intrapreso per la definizione delle nuove linee di 

sviluppo dell’Ateneo (Innovazione, Interazione e Internazionalizzazione), frutto di una larga 

condivisione e ascolto di stakeholders interni ed esterni, che ha tenuto conto anche dei risultati del 

precedente ciclo di pianificazione strategica.  

Al fine di migliorare l’efficacia delle politiche strategiche, attraverso le quali l’Ateneo concorre alla 

creazione di valore pubblico, il NdV suggerisce di dare maggiore evidenza (anche attraverso 

l’adozione di una griglia) al collegamento tra le risultanze dell’analisi SWOT, segnatamente per 

Minacce, Opportunità e Debolezze, alle correlate azioni strategiche e indicatori di valore pubblico, 

di modo che sia reso più coerente il processo di cascading degli obiettivi e la misurabilità  degli 

indicatori di Ateneo, per i quali, in alcuni casi (p.es. percentuale postazioni informatiche munite dei 

nuovi strumenti multimediali), servirebbe una maggiore esplicitazione delle modalità di costruzione 

degli stessi. Altrettanto indispensabile appare, inoltre, assicurare un migliore raccordo con il processo 

di budgeting, in modo che sia possibile risalire alla esatta allocazione delle risorse indicate nel Piano 

Strategico nelle singole poste del Budget annuale e triennale. 

Tali elementi integrativi potrebbero trovare la giusta collocazione del Piano Integrato di attività e 

Organizzazione (PIAO) 2024-2026 di prossima predisposizione.  

Alla luce delle considerazioni sopra esposte, il NdV esprime parere favorevole sul Piano Strategico 

del Politecnico di Bari 2024-2026. 

Varie ed eventuali 

Non ci sono varie ed eventuali 

Alle ore 10:00 terminata la discussione sugli argomenti all’ordine del giorno, il Coordinatore dichiara 

chiusa la seduta.  

Il presente verbale viene letto, approvato e sottoscritto. 

 

Il Segretario 

Dott.ssa Maria Rosaria Vaccarelli 

Il Coordinatore 

Nucleo di Valutazione di Ateneo 

Prof. Massimo Castagnaro 
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