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VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
costituito 8delosSatntsdel Pdlitdnico)eamanato cod D.R. n. 455 del 22.04.2024

N. 9-2025

Seduta del24 luglio 2025

Il giorno 24 luglio 2025 alle ore09.3Q a seguito di convocazione e Ordine del giorno prd8223del 18 luglio 2025
e di ordiredel giorno suppletivo prot. 28807del23luglio 2025 si € riunito, pressib Palazzo del Rettorajd Consiglio
di Amministrazione per discutere del seguente

ORDINE DEL GIORNO
Comunicazioni
Interrogazioni e dichiarazioni
Ratifica Decreti Rettorali
Approvazione verbale seduta precedente

BILANCIO E CONTABILITA
1. Bilancio di Esercizio 2024.

PROGRAMMAZI ONE E ATTI VI TA® NORMATI VA
2. Autorizzazione sottoscrizione CCIl anno 2025 personale Dirigente.
3. Adozione documenti del Sistema di AQ.

PERSONALE TAB

4. Erogazione dei compensi aggiuntivi da premialita sotto forma di getfefinizione aggregazioni di settori
del |l 8Ammi ni strazione Centrale di cui dal l dart . 4
propedeutiche.

5. Reclutamento personale a tempo determinato.

DOCENTI
6. Programmazione del personale docente.
7. Richiesta di proroga biennale del contratto individuale di lavoro subordinato nel ruolo di ricercatore a tempo

determinato ai sensi dell 6art. 24, comma 3, | ett

8. Avvio di procedura valutativa, ai sensi del Il dart|
nel ruolo di professore di Il fascia di ricercatore a tempo determinato ex art. 24, comma 3, lett. b) della Legge
240/2010.

EDILIZIA E SERVIZI TECNICI
9. Accordo di collaborazione per la gestione del Centro di Fabbricazione Digitale FabLab POLIBA.

STUDENTI
10. Interventi in favore di studenti con disabilita e con DSA di cui al decreto ministeriale n. 581 del 24 giugno
2022, recante Criteri di ripartizione del Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) delle Universita Statali e dei
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Consorzi interuniversitari per I'anno 2022Ripartizione risorse residue anno 2022_Integrazione Piano di
utilizzo delle risorse.

RICERCA E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO
11. Contratto di consulenza scientifica tra la societa RigenerAl s.r.l. e il Politecnico di Bari. Referenti scientific
prof. Antonio Messeni Petruzzelli e prof. Michele Ruta.

DOCENTI

12.Avvi o procedure valutative, ai sensi del |l dart. 2
ruolo di professore di Il fascia di ricercatori a tempo determinato ex art. 24, comma 3, della Legge 240/20
(RTT).

RICERCA E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO

13. Disciplina fiscale delle borse per attivita di ricgpeatlaureamdopo entrata in vigore della Legge n. 79 del
6/05/2025. Indicazioni operative.

14. Rideterminazione del finanziamento MUR per borse di dottorato PNRRcreti Direttoriali MUR n.
1424/2024, n. 1425/2024, n. 1426/2024, n. 1427/2024 e ss.mm.ii.

ASSENTE
PRESENTE ASSENTE
GIUSTIFICATO
Il Consiglio di Amministrazione € cosi costituito:
Prof. Francesco CUPERTINO

Magnifico Rettore, Presidente

Prof.ssa Loredana FICARELLI

Direttore generale f.f.

Prof. Giuseppe CARBONE

Docente

Prof. Tommaso DI NOIA

Docente

Prof Michele OTTOMANELLI

Docente

Prof. Nicola PARISI

Docente

Dott. Cesare Pierpaolo DE PALMA
Componente esterni

Dott.ssa Chiara PERTOSA

Componente esterno

Dott. Saverio MAGARELLI

Personale tecnico amministrativo

Dott.ssa Silvia PARISI

Studente

Dott. Riccardo SEMERARO

Studente
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Alle ore 09.50s0no presenti: il Magnifico RettareConsiglieri: prof. Carbonedott. De Palmagdott. Magarelli,Prof.
Parisi,prof. Di Noia, prof. Ottomanellidott. Semerarajott.ssa Parisi

E inoltre presentsu piattaforma Teams la dott.ssa PertedaDirettore Generalé&f., Prof.ssa Ficarelliquale segretario
verbalizzante, con | 6aealadott.9saoSard€dnghel b 6 UGTf us e ppéstigmehf g
documentad.

I Rettore, accertata | a presenza del numero | egal e
Consiglio di Amministrazioe.
Partecipano alla seduta il Dott. Tagliamomiea, e si dent e del Coll egi o dei Revi s
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COMUNICAZIONI

Il Rettore informa che, a seguito di inderogabili impegni istituzionali, si rende necessaria una modifica al calendario de

lle

sedute di settembre. A tal fine, propone due nuove possibili date, rispettivamente il 18 e il 30 settembre, riservandosi di

trasmétere a breve una comunicazione via posta elettronica per raccogliere le disponibilita dei consiglieri.

INTERROGAZIONI E DICHIARAZIONI

Il Dott. Magarelli prende laparofper evi denzi are come, nell 6éordine del
il punto attinente alla trattazione deR&V in deroga

Il Magnifico Rettore precisahe la questione € stata oggetto di discussione anche nella riunione del Senato Accadem
svoltasi nella giornata precedente. In tale occasione, & stato auspicato che tutte le rappresentanze sindacali po
intraprendere un confronto improntato a gpidi collaborazione e a reciproca disponibilita, al fine di giungere a una
sintesi condivisa da sottoporre successivamente alla deliberazione del Consiglio.

I Rettore sottolinea altres3® come | 6obiettivo pri ma
vigente ai principi sottesi alle PEV in deroga, introducendo al contempo criteri di accesso aggiornati e sistemi

valutazionecer enti con | a necessit”™ di wvalorizzare | 6esper]|i

RATIFICA DECRETI RETTORALI
Il Consiglio di Amministrazionegon il voto contrario del Dott. Magarelli per la ratifica dei D.R. 819/25 e 801/25
ratifica i seguentDecret Rettoral: 797/25, 801/25, 819/25.
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Su invito del Rettore, partecipano alla seduta la DotEssiianaTrentadue e il DottGuidoUrbanodel Settore
Bilancio, Programmazione e Adempimenti fiscali

'\ Politecnico Consiglio di Amministrazione n. 8

/di Bari del 24 luglio 2025
P.1 . - .

BI LANCI O E CONT)| Bilancio di Esercizio 2024

odG
I Rettore sottopone all 6esame del Consiglio di Ammi
guanto previsto dalldart 5.1 | ettera b) e del cC omma
n.18/2012e . 19/ 2014 (APrincipi contabil i -peatsrcihnreomii adlie bpdra

Si é altresi fatto riferimento alla terza edizione del Manuale Tecnico Operativo, emanato con Decreto del MIUR n.10
del 30/05/2019, aggiornato alla luce di quanto previsto con il D.M. n.394 del 8 giugno 2017 e contenente gli schem
Nota IntegrativaaBi | anci o Uni co doAteneo dbébesercizio e di Not

alle note tecniche n. 2/2017 (come revisionate nel 2020) e n. 6/2020 della Commissione Ministeriale per la Contabi
Economicepatrimoniale delle Uniusita, pervenute fino allo scorso anno.

In ultimo, si & tenuto conto delle note tecniche n. 2/2017 (come revisionata nel 2020), n.6/2020 della Commissig
ministeriale per la contabilita economipatrimoniale delle Universita, nonché del piu recente D.I. n. 34 del 15 gennaio
2025.

Per quanto non espressamente previsto dal complesso di norme e prassi di ambito universitario, sono state segy
di sposi zioni del Codice Civile ed i Principi Contabi

I documenti contabildi di sintesi dell éesercizio ig024
del Regol amento per | 6Amministrazione | a Finanza e |
dal Direttore Generale, coadiuvato dal Settore Programmazione Risorse Finanziarie

Tanto premesso, il Rettore procede quindi nel Il 6il Il u
Relazione sulla Gestione 2024 del Direttore Generale.

| risultati della gestione 2024, descritti nella nota integrativa, dimostrano la solidita della situazione economigajdinanzi

e patrimoniale del Politecnico di Bari. Questa stabi
crescita, in un periodo in cui si stanno concludendo altresi importanti progetti di edilizia universitaria, in parte finanzig
dal MUR e il potenziamento dei laboratori scientifici dotandoli di attrezzature di elevato contenuto tecnologico, attraver
il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR). Tali interventi rendono ora possibile il raggiungimento degli obietti
|l egati all dampliamento e al mi gl i oramento degli spai?

Lébanno 2024 ha rappresentato il pri mo anno guidato
direttrici Al nnovazione, I nterazione ed Internaziong
il proprio ruolo cone motore di innovazione e sviluppo sostenibile, efficientando i processi amministrativi per migliorare
la qualita dei servizi offerti e promuovereitsek i | | i ng del personale TAB, favor
terza missione attraverso aai di trasferimento tecnologietulturale e la creazione di spazi condivisi per la comunita,
nonché valorizzando la formazione esperienziale e lo sviluppo di progetti ad alto impatto sociale.

A cio si é affiancata una strategia di forte internazionalizzazione della ricerca, attraverso il potenziamento delle capa
progettuali dei ricercatori, del personale tecaconmi ni strativo e del dottorato,
alivello globale.

Nel corso del 2024, il Politecnico di Bari ha rafforzato diverse iniziative legate alla sua naturale propensione aeollabor
con il territorio, con le imprese e con le istituzioni pubbliche, consolidando cosi il proprio ruolo di motore di sviluppd
localee di partner scientifico di riferimento per aziende e enti pubblici.

Il Politecnico, cosi come prescritto negli obiettivi suddetti, ha continuato a creare e potenziare strumenti, quali labora
misti pubbliceprivato, con grandi imprese e multinazionali operanti in settori strategici.
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Léinterazione strutturata con il territorio ha <contyfpilkt

privato, gia attivo da diversi anni. Questo modello ad oggi si concretizza in 13 laboratori congiunti ospitati presso| i

Politecnico,nati da accordi strategici con importanti realta industriali nazionali e internazionali.

Tali coll aborazioni rappresentano i
del |l At eneo come congiunzione tra r
nel | 6cdehlabVQR. 0

A conferma dell delevata qualit? della ricerca scie
riconoscimenti . Di proposito, due Dipartiment:i sono
Dipartimenti di Eccellaza 20282027: Il Dipartimento di Meccanica, Matematica e Management (gia riconosciuto come
Dipartimento di Eccellenza nel triennio 202922) ed il Dipartimento Interateneo di Fisica, unico tra gli Atenei del

Mezzogiorno a r i cevareadelleiStienfeffisickenzi ament o per | 6

I volano per il t
icerca accademica

Parall el ament e, | 6 Ammi ni strazione ha promosso e SO0S
favorendo I 6interdisciplinarit”™ e |l a sinergia tra c¢d

nti
ri

t e
mp

testimoniatidal successo nella partecipazione a bandi competitivi a livello europeo, nazionale e regionale, nonché

nell édambito del Piano Nazionale di Ri presa e Resilidg
Nel 2024, infatti, | 6Ateneo ha ottenuto finanziament

- 21 progetti selezionati nell 6ambi to dei Bandi a
complessivo pari a 5.895.165,91;

nz

- 10 progetti finanziati nell éambito delle ACI ose|ld |

promosse dalla Fondazione Centro Nazionale per la Mobilita Sostenibile, destinate ai Partner del CNMS, per
val ore totale pari a 0 11.837.569, 00;

- numerosi ulteriori progetti finanziati nel quadro della programmazione europea Horizon Europe.

Un esempio significativo di questo approccio collaborativo € rappresentato dalla partecipazione del Politecnico al proggetto

SPACE I T UP, nell ambito del bando PNRR M4C2 promo
finalizzato alla creazionei partenariati estesi tra universita, centri di ricerca e aziende per il finanziamento di attivita d

ricerca di base in campo spaziale. Il Politecnico di Bari ha aderito al progetto in qualita di soggetto affiliato allo Spoke,

partecipando contestualntenalla costituzione della societa consortile SPACE IT UP Scarl, formalizzata in data 10
giugno 2024.

S S (

Anche | 6offerta dottorale =~ stata oggetto di particol a

dottorato di ricerca gia avviati nei precedenti esercizi, si conferma ancora sede operativa per diversi dottoratiedi intere

SS

nazimal e . Lé6incremento non riguarda solo il numer o ¢cpmp

beneficiari di borse di studio, cosi come confermato dai decreti del MUR finalizzati al loro finanziamento.

I n particolar modo, L6i mporto complessivo destinato
corsi attivi presso il Politecnico di Bari (XL ciclo), riferito alle misure di cui al DM 629/2024 e al DM 630/2024, é stato
par i 138.000,003 .

al

Tali iniziative sono state possibili ed avvantaggiate anche da un significativo incremento della quota FFO destinata a
finanziare le attivitapodt aur eam, c¢che passa da U0 1.110.000,00 circa d

Il 2024 =~ stato protagonista dell dinaugurazione delle
che ospitano | e attivit”™ didattiche e scientifiche. L €
esempi, a cuseguiranno nel 2025 il nuovo Rettorato e il plesso di Via Celso Ulpiani.
La buona posizione del Politecnico di Bari negli indicatori di sostenibilitd econdinauziaria, insieme
all 6assegnazione di fondi ministeriali derivantiadai| P
inargomentoconunmap i 0 pr ogr amma di assunzioni di personal e doc
passaggi di carriera) oltre al personale tecnico, amministrativo e bibliotecario.
Tra i ruoli del personale docente ¢ stato possibile reclutare n.:

- 9 Professori Ordinari

- 3 Professori Associati

- 6 Ricercatori in tenure track
Nell 6anno 2024 =~ stato altres3 possibile il reclutamen

funzionari, collaboratori e operatori e n. 6 unita di Tecnologo a tempo determinato.
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Tra i punt.i di forza del Politecnico di Bari e per
prospettive occupazionali.

Nel 2024 infatti, | 6Ateneo ha ottenuto il migliressi r i
soprattutto nelle aree di Ingegneria industriale, informazione e Disegno industriale. Secondo la classifica Censis,
valuta le universita statali su numerosi indicatori, il Politecnico migliora in vari ambiti come comunicazione digitale

internazionalizzazione, borse di studi o e servizi,
precedente.
I n particolare, I 6occupabilit”™ ha raggiunto 110an@unt

Anche le singole aree tematiche mostrano miglioramenti, con Ingegneria Civile, Industriale, Disegno industriale
Architettura che guadagnano posizioni e punteggi di non poco momento. Questi risultati infatti, non possono che riflettg
la qualita degli studi che la nostra Universita eroga e rimarcano gli obiettivi che guardano al futuro.

Nell 6ottica dell 6ampliamento dell 6offerta formativa,
del Medi terraneo, il Politecnico di Bar i ha | anciato
con ilveeUnsi t© dell a Basilicata ed, attraverso il fina

ha attivato una piattaforma MOOC per la didattica digitale blended, nuovi laboratori innovativi, programmi di creazion
doéi mpr easaforreativpse eqaitd, inclusione, sostenibilita e innovazione.

Al l 6el evata capacit”™ di delineare prospettive occupa
del 10,85% dell e immatricolazioni registrato nell 6an
L6obiettivo di fondo infine, come sempr e, resta quel

occhio al bacino del Mediterraneo.
Fondo per il Finanziamento Ordinario

Il Fondo di Finanziamento Ordinario delle Universit/
esercizi precedenti, circostanza, in parte, legata alla conclusione del ciclo delle assegnazioni straordiGariel godt
quellelegate al PNRR, prossimo alla conclusione.

Analizzando i DD.MM. di assegnazione 2023 e 2024 infatti, si pud constatare un decremento nello stanziamento nazio
di circa 173.000.000 eurel(, 9 %) ri spetto all éanno precedente.

| fondi precedentemente richiamati, straordinari e non strutturali, hanno permesso di godere nel periodo post panden

di un aumento considerevole del finanziamento, facendo fisiologicamente rientrare nel 2024 il FFO a valori piu vici
alla dotazione oiidaria prepandemica.
Le sostanziali differenze tra i due esercizi si song

Segnatamente si € registrata una lieve diminuzione della quota base (da circa 28,84 milioni di euro nel 2023 a circa 2
milioni nel 2024, per una riduzione di 895.649,00 euro) causata maggiormente da una diminuzione della quota storica
circa 12,94 rifioni a circa 10,62 milioni di euro, con una differenza di circa 2,3 milioni).

I'l Fondo 2024 ha visto ancora una diminuzione nell 6a
qualita della ricerca (che vede un decremento di circa 323 mila euro), nonché una minorazione significativa and
del | 6 at t rpolibchezdi recint@mentoe(riduzione di circa 610 mila euro).

Al tres?3, per quanto concerne | a quota per | 6interve
traduce in 130.103,00 euro in meno rispetto all bdeser
Da wul ti mo, guale ulteriore elemento importante di a
intervent. a favore degli studenti . Queste risordse,

assegazione, vedono una riduzione da circa 1,88 milioni a circa 1,75 milioni di euro.

Si rappresentano nel seguito due tabelle di dettagl
D.M. n. 1170 del 008-2024, nelle diverse articolazioni, in relazione anche a quote riconducibili ad interventi istituiti
negli anni pecedenti e manifestatisi in concreto nel presente esercizio.

D.M. n. 1170 del 0°08-2024 (FFO 2024)
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Descrizione Valore al Valore al Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
Quota base 27.945.964,0( 28.841.613,0¢ - 895.649,00
Quotastorica 1 650.066,00  12.935.914,0( ~ 231584800
Costostandard 15 114.002,00  14.978.686,0 36.216,09
Consolidamento valorizzazione personale
tecnico amministrativo ex art. 1, c. 297, le
b, L.234/201 (articolo 2, lettera c e articolq 257.340,00 ) 257.340,00
3, lettera e)
Importo una tantum da attribuire o
recuperare su quota base a valere su riso 9.019.00
rese disponibili sul perequativo per tetto 10.399,00 1.380,00 T
max 0%
Integrazione quota base art. 238 DL
34/2020 e art. 10, lett. p.a) del DM 67.391,00Q
809/2023 979.456,00 912.065,00
Importo una tantum 2024 da recuperare g
Uplversn.a di Cassino per riattribuire a tutt 30.063,00 13.568,00 16.495,00
gli atenei
Riattribuzione importi recuperati su PRO3
21-23 in quota base 169.679,00 169.679,00
Consolidamento scatti stipendiali ex art. 1|
C. §31, L.205/2017 (articolo 2, lettera b e 864.059,00 864.059,00
articolo 3, lettera d)
Sostegno regime scatti biennali (art, 10 i i
lett. I, D.M. 891/23) 832.523,0Q 832.523,00
Assegnazione quota premiale (L. 1/2009) 14.098.545,0( 15.314.102,0¢ - 1.215.557,00
0 . . . i
a) 60% valutazione qualita della rice 7.485.273,0( 7.808.287,0( 323.014,00
b) 20% valutazione delle politiche
reclutamento|  3.322.479.0(  3.932.981,0 ~  ©10-502.00
¢) Assegnazione "qualita del siste i
universitario e riduzione dei dival  3.290.793,00  3.572.834,0 282.041,00
Intervento perequativo (art. 11, L 240/10) 447.318,00 577.421,00 - 130.103,004
@ :ogge_:mcc
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Intervent a favore degli student: Fondo 1.754.164,00  1.883.522,00 -  129.358,00
Giovani 2024
1) Dottorato e Borse podauream 1.151.879,0( 1.109.242,0( 42.637,00
2) Fondo Sostegno Giova 328.628,00 437.9380d 109.310,00
mobilita -1
120.761,00 252.697,00 31.936,00
assegni tutoratd 57.809.00 57.051.00 758,00
corsi strategici (STEN 143.998,00 128.190,00 15.808,00
Corsi di studio di gener 6.060,00 i 6.060,00
3) Disabilita e supporto psicologi 273.657.00 336.342.00 - 62.685,00
disabilita i 33.570.001 - 33.570,00Q
supporto psicologic 273.657,00 302.772,00 - 29.115,00
1.602.507,0(
NO TAX AREAompensazione del minore| . .
gettito da contribuzione studentesca RA . O F’ZA ) N 2.556.494,00) - 953.987,00
rivenienti da
risorse residue ¢
anni precedent]
Fondo Dipartimenti di eccellenza 23/27 1.819.118,0(¢ 1.819.118,0(¢ -
Assegnazione GARR 34.900,00 36.294,00 - 1.394,00
PIANI STRAORDIN/Rbgressioni di 229.583,04 215.627,00 13.956,00
carriera ricercatori a tempo indeterminato
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PIANI STRAORDINARdclutamento dei
ricercatori di cui all'articolo 24, comma 3,
lettera b), della legge n. 240 del 2010, e
conseguente eventuale consolidamento
nella posizione di professore di seconda
fascia

3.335.799,0(

Approvato nella seduta d80 settembre 2025

3.335.799,0(

PIANI STRAORDINARM. del 06/05/2022
(prot. 445): reclutamento personale
universitario 2022026- quota 2024

1.864.758,0(

1.864.758,0(

PIANI STRAORDINARM. del 26/06/2023
(prot. 795): reclutamento personale
universitario 2022026- quota 2024

2.343.251,0(

2.343.251,0(

Risorse per valorizzazione personale TA
2023 (art. 10, c.1, lett. r)

257.340,00

- 257.340,00

Progetto Scuola europea di industrial
engineering and managemerRoliba

475.000,00

250.000,0¢

225.000,0(4

Promozione dell'attivita di ricerca svolta
dalle universita e alla valorizzazione del
contributo del sistema Universitario

1.287.904,0(

414.952,00

872.952,00

Funzionamento commissioni Abilitazione
scientifica nazionale

46.862,00

29.873,00

16.989,00

Programmazione triennale delle Universit
(Registrazione del ricavo su conto
programmazione triennaje

414.952,00

453.789,00

- 38.837,00

Art.12 lett.f) FFO 2024maternita
Ricercatrici

9.977,00

9.977,00

Art.12 lett.e) FFO 2024maternita
Assegniste

14.177,00

14.177,00

TOTALE FFO

57.724.779,0(

58.683.225,0(

- 958.446,00

D.M. n. 1170 del 008-2024 (FFO 2024)

57.724.779,00

Saldo di chiusura (cost to cost) su progett
b5ALIP 900SttSyll ¢

838.729,67

Saldo di chiusura (cost to cost) Su proget
G5ALI 90O0BNESYIT I Hi

1.490.117,76

Ulteriori assegnazioni a valere su FFO e non inserite in tabella
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Art.2 c.2 D.M. n 1673 del 29.10.2024
Riassegnazioni anno 2023 52.916,00

Saldo Ar. 2 e 3 FFO23 e Riassegnazione
Quota Base di recuperi Chiamate dirette

2021 13.798,00
Art. 10 lett. g) FFO 2023 6.519,00
Art. 10 lett. f) FFO 2023 19.984,00
Art.9 lett. e ) FFO 2023 558.105,00

Art.2 c.2 D.M. n 1673 del 29.10.2024
Riassegnazioni anno 2022 52.916,00

Art. 9 lett. f) FFO 2022 3.836,00
Art. 5 FFO 2022 46.741,00
Art. 10 lett. p) FFO 2022 180.457,00
Art. 10 lett. 0) FFO 2022 273,00
Art. 9 lett. e) FFO 2022 10.465,00
Art.10 lett. s FFO 2022 240.770,00
Art. 8 lett. g) FFO 2021 36.823,00
Art.2 c.2 D.M. n 1673 del 29.10.2024

Riassegnazioni anno 2021 11.484,00

Valore del Ricavo in Conto Economico 57.893.525,91

Proventi per la ricerca scientifica

Sulla categoria in questione si rileva un lieve aumento dei ricavi, non quindi cosi rimarchevole come il trend cresce
dello scorso triennio.

Questa circostanza, si puo ricondurre al termine fisiologico di alcuni dei cicli di finanziamento pluriennali.
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Continua a spiccare | édincremento
partecipazione dell 6Ateneo all e

Nella tabella di seguito riportata si rappresentano, per singolo conto, i finanziamenti da parte di soggetti pubbltici e priy
per la ricerca scientifica, a seguito di assegnazioni basate su procedure selettive.

dell e quote di fing
relative procedure G

Descrizione Vol VaEE El Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
CG.05.50.02.04Ricerche con finanziamen 9.348.001,44 1.498.547,21 7.849.454,23
competitivida MIUR
CG.05.50.02.02Ricerche con finanziamen
competitivi da altri Ministeri e altre 611.308,94 561.182,27 50.126,67
Amministrazioni centrali
CG.05.50.02.03Ricerche con finanziamen 562.816,04 2.947.185,32 |- 2.384.369,28
competitivi da Regioni
CG.05.50.02.05Ricerche con finanziamen - - -
competitivi da Provincie e Comuni
CG.05.50.02.07Ricerche con finanziamen 12.149,98 14.137,10 |- 1.987,12
competitivi da altre Amministrazioni locali
CG.05.50.02.08Ricerche con finanziamen 1.772.051,74 5.462.830,93 |- 3.690.779,19
competitivi da Unione Europea
CG.05.50.02.09Ricerche con finanziamen 938.655,77 101.898,02 836.757,75
competitivi da Universita
CG.05.50.02.10Ricerche con finanziamen 9,79 38,39 |- 28,60
competitivi da altri Organismi internaziong
CG.05.50.02.11Ricerche con finanziamen 4.550,00 - 4.550,00
competitivi da societa e enti controllati
CG.05.50.02.12Ricerche con finanziamen
competitivi da altri clienti (pubblici) NO 2.546.056,18 3.914.365,75 |- 1.368.309,57
ATTIVITA' COMMERCIALE
CG.05.50.02.13Ricerche con finanziamen
competitivi da altri clienti (privati) NO 1.410.070,14 1.923.556,93 | - 513.486,79
ATTIVITA' COMMERCIALE
TOTALEH 17.205.670,047 16.423.741,97 781.928,10

che

A tale riguardo, opportuno precisare | 6apmiica
progetti rinvia alla competenza economica degli esercizi successivi parte del ricavo, mediante bilanciamento con risc
pasdvi iscritti nelle passivita dello Stato Patrimoniale.

Conseguentement e, in Conto Economico rilevata so

prescindendo, quindi, dalle riscossioni registrate, o dai crediti aperti.
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Proventi per la didattica

Gli importi 2024 si attestano su valori dello stessd
In tale contesto, giova evidenziare che | 6Ateneo ha
da risorse residue di anni precedenti, assegnata p
compensazione deierd d i t i pi % bassi (minori di a 26.000, 00)

déi scrizione.

Giova ricordare che, per tale quota, | dassegnazione

Proventi per la didattica

Valore al Valore al Variazioni

31/12/2024 31/12/2023

7.609.807,66 7.275.078,62 334.729,04
Limiti di spesa
Con riferimento alla Legge n. 160 del 27/ 12/ 2019 (L¢d
c0.5966 02, in materia di contenimento e riduzione del |l @
alecat egorie B6), B7) e B8) dell o schema di Conto Eco
e delle Finanze del 27/03/2013.
I n particolare, sulla base degl:. aggiornament i i nte
riferimento fino al 2021 e corrispondente alla media della spesa sostenuta negli arP0281@r le categorie sopra
indicate,&st at o decurtato dell é6i mporto relativo all denerg

concorre alla sua determinazione.

A fronte di tale ribasso, nella sommatoria dei costi effettivi di competenza 2023 inclusi nel limite non sono considerati

costi per | denergia elettrica.

Al riguardo deve rimarcarsi la crescente difficolta di rispettare il citato limite, in considerazione del periodo orn@ai remo
(triennio 20162018) sul quale si fonda lo stesso.

Questa circostanza diviene ancor pi% critica rispett
In particolare, per il 2024, si & dovuto far ricorso ad una delle deroghe previste dalla normativa di settore, attilgendo d
ri sorse non vincolate da contabilit”™ finanziaridelper
8,3%.

Rispetto a quanto enunciato, risulta comungue utile specificare che i valori registrati a valere su finanziamenti progett
da terzi sono comunque esclusi dalle misure di contenimento della spesa pubblica.

Costi di gestione

Descrizione Valore al valore al Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
1) Costi per sostegno agli studenti 11.168.837,47 9.138.405,40 2.030.432,07
@ i‘ogge:mcc 12

Verbale delConsiglio di Amministrazione. 9
Seduta deP4 luglio 2025

-~ o

de

[

pali




Approvato nella seduta d80 settembre 2025

2) Costi per il diritto allo studio 1.233.033,43 914.699,82 318.333,61
3) Costi per l'attivita editoriale 318.830,26 399.054,00 | - 80.223,74
4) Trasferimenti a partner di progetti

coordinati 338.996,11 4.178.244,61|- 3.839.248,50
5) Acquisto materiale consumo per

laboratori 2.425.778,29 455.822,78 1.969.955,51
6) Variazione rimanenze di materiale di

consumo per laboratori - - -
7) Acquisto di libri, periodici e materiale

bibliografico 428.504,42 466.949,45 | - 38.445,03
8) Acquisto di servizi e collaborazioni

tecnico gestionali 10.788.176,35 6.868.579,55 3.919.596,80
9) Acquisto altri materiali 531.038,18 353.326,88 177.711,30
10) Variazione delle rimanenze di materia - - -
11) Costi per godimento beni di terzi 57.028,32 138.414,08 |- 81.385,76
12) Altri costi 2.471.467,06 2.720.728,53 | - 249.261,47
TOTALE COSTI DELLA GESTIONE CO 29.761.689,8¢ 25.634.225,1( 4.127.464,79

Léincremento di valore rispetto al 2023 scaturisce ¢

sostegno agl. studenti o, AAcquisto materiale consum

gestionali o.

Nel fare rimando alla Nota Integrativa per il detta

peculiarita delle principali categorie di costo.

Costi del personale

Si osserva una forte crescita dei costi per il per s

al personale docente da DPCM del 23 luglio 2024, per un ordine di circa 1.500.000,00 di euro.

Su questodultimo importo incidono anche | e procedure

|l a programmazione effettuata dall 6Ateneo.

| costi del personale tecnisommi ni strativo e bibliotecario sono comp
13
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In particolare, emerge un leggero aumento degli assegni fissi al personale a tempo indeterminato, attribuik
all éapplicazione degli adeguamenti stipendiali da nu
quale prosecuzione delgrio di reclutamento del personale tecracoministrativo e bibliotecario avviato nello scorso
biennio.

La consistenza del personale, sintetizzata nell dappo
saldo tra nuove assunzioni e pensionamenti.

Un incremento di maggiore entita si registra per il personale a tempo determinato, in applicazione delle politiche
reclutamento su progetti finalizzati.

Pertanto, il decremento sulla categoria in oggetto € attribuibile alla voce CG.04.43.Fa08o per il trattamento

ile

ov

S i

di

accessorio cat. B/C/D e, in linea generale, sulle retribuzioni accessorie, per le quali vi & stata la liquidazione dei saldi

del | 6 xedene. pr e

La tabella mostrata nel seguito evidenzia | 6aumento
gli incrementi e i decrementi rilevati sulle singole voci appartenenti alla categoria.

Descrizione Valore al Valore al Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
1) Costi del personale dedicato alla ricerg
e alla didattica:
a) docenti / ricercator] 37.812.295,19 |33.883.569,56 3.928.725,63
b) collaborazioni scientifich
(collaboratori, assegnisti, ec| 3.702.331,79 |4.298.316,55 - 595.984,76
c) docenti a contrattd 189.848,50 156.970,54 32.877,96
d) esperti linguistid - - -
e) altro personale dedicato al
didattica e alla ricerc 460.196,15 314.443,28 145.752,87
TOTALE 1) Costi del personale dedicato
alla ricerca e alla didattica: 42.164.671,63| 38.653.299,93 3.511.371,70
2) Costi del personale dirigente e tecnico
amministrativo 11.567.005,86| 11.822.318,23 |- 255.312,37
@ :ogge_:mcc 14
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TOTAL 53.731.677,4 50.475.618,1 3.256.059,3

Costi per il sostegno agli studenti

Si rileva un incremento dei costi tra il 2024 e il 2
borse di Dottorato di Ricerca, nonché le relative missioni, alcune delle quali su progetti PNRR. Un ulteriore aumentg
costi lo siravvisa sul conto dedicato alle attivita di Tutorato didattico relativo al DM 198/2003.

Il decremento rilevato per talune voci € riconducibile alla ciclicita e alle dinamiche di utilizzo delle risorse, come 4
esempio succede per le borse di mobilita internazionale per studenti e docenti.

Le ABorse di
filntervent.
finalizzate.

dal |l o sc
guanmal o q

eccellenza e meritoo
per il diritto allo

sono gi~
studi oo, in

Si mostra la tabella con il dettaglio dei conti di bilancio inclusi nella categoria in argomento.

Verbale delConsiglio di Amministrazione. 9

Seduta deP4 luglio 2025

Descrizione LIS Gl WELOHS Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
CG.04.46.05.03.01Borse di
studio Specializzazione - 4.000,00 4.000,00
CG.04.46.05.04.01Borse di
studio dottorato ricerca 6.200.179,71 5.048.259,81 1.151.919,90
CG.04.46.05.04.020neri INPS
dottorato di ricerca 1.447.561,37 1.179.254,51 268.306,86
CG.04.46.05.07Borse di studio
ERASMUSntegrazione Ateneo 8.717,54 3.450,00 5.267,54
CG.04.46.05.08Borse di studio
SOCRATES/ERASMUS 344,577,06 348.868,14 4,291,08
CG.04.46.05.09Borse di studio
ERASMUSNtegrazione DM
198/03 203.050,00 189.492,00 13.558,00
CG.04.46.05.10Borse di studio
ERASMUS PLACEMENT 70.062,00 123.622,00 53.560,00
CG.04.46.05.11.01.04Altre
borse di studio istituzionale 798.180,13 653.239,59 144.940,54
CG.04.46.05.14.01Altre borse
esenti- istituzionale 1.050.393,59 885.377,27 165.016,32
CG.04.46.06.01.01ITutorato 22.536,00 24.312,00 1.776,00
@ :ogge_:mcc 15
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Si ri

CG.04.46.06.01.03Tutorato
didattico- DM 198/2003 226.532,23 32.587,46 193.944,77
CG.04.46.06.01.0%0neri
INPS/INAIL tutorato 1.897,31 1.320,02 577,29
CG.04.46.06.01.080neri
INPS/INAIL tutorato didattico DN
198/03 52.782,23 7.606,42 45.175,81
CG.04.46.07.01.07.0Missioni e
guote iscrizione dottorandi e altri
borsisti/studenti- istituzionale 742.368,30 637.016,18 105.352,12
TOTALE 11.168.837,47 9.138.405,40 2.030.432,071
Costi per il diritto allo studio
l eva un incremento dei <costi per il diritto
ncremento principal mente dovuto alle voci

Detto i
studioo.

Gli altri valori appaiono in linea con il 2023, in quanto non le differenze riscontrate non sono da considerarsi di
particolare rilievo e dipendono pressoché totalmente dai tempi di programmazione delle attivita.

Si mostra la tabella con il dettaglio dei conti di bilancio inclusi nella categoria in argomento.

Descrizione vellone & velons & Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
CG.04.46.08.01.02Premio di
studio e di laurea 5.995,00 4.500,00 1.495,00
CG.04.46.08.01.03Attivita
sportive 84.366,50 81.390,50 2.976,00
CG.04.46.08.01.04Parttime
(art. 13 L. 390/91) 67.541,00 78.540,00 | - 10.999,00
CG.04.46.08.01.07.02Altri
interventi a favore di studenti
istituzionale 565.242,65 284.595,34 280.647,31
CG.04.46.08.02.0Iniziative e
attivita culturali gestite dagli
studenti 33.565,19 28.182,40 5.382,79
CG.04.46.08.03.01Interventi
per il diritto allo studio 476.323,09 437.491,58 38.831,51
TOTALEH 1.233.033,43 914.699,82 318.333,61
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Situazione Patrimoniale

Per quanto attiene i val ori scaturenti dall e voci d

dettaglio delle poste di Stato Patrimoniale, ci si limita in questa sede a rilevare un rimarchevole incremento del totale

delleatt vit” e delle passivit”™ di G 20.166.174,95. Tale
delle voci patrimoniali.

Le variazioni maggi or ment e significative riguardan
5.181.349,33, quale differenza tra i decrementi, attribuibili agli effetti degli ammortamenti su fabbricati e beni mobili
U 4.556. 76”Rc0dmenti gsull e restanti wvoci della catego
I n particol are, |l a categoria degl:.i i mpi anti rileva

acquisizioni, dismissioni e fondo ammortamento.
Su tale risultanza € particolarmente incisiva la voce delle attrezzature informatiche.

Queste ultime sono direttamente legate al processo di trasformazione digitale, ad inclusione degli interventi
potenziamento della sicurezza informatica e, piu in generale, della protezione dei dati.

La restante parte della variazione positiva & a valere sui progetti di ricerca e di didattica finanziati da terzi é in fase
piena gestione, come ad esempio, i progetti PNRR, PRIN e i Patti Territoriali.

Agli incrementi patrimoniali sulle immobilizzazioni
attrezzature scientifiche a valere su progetti pluriennali finanziati da soggetti terzi.

Infatti, sul saldo positivo di U4 3.539.535, 28, l a qgy(
Di questodéultimo importo, oltre | 680% @ |l egato a movi
I nfine, sulla categoria incide, per U0 5.773.416, 15,

ai lavori di edilizia e di efficientamento energetico, a valere su fondi ministeriali vincolati a tali interventi e abrelati
cofinae i ament o dO6Ateneo.

La variazione positiva & anche alimentata dalla crescita degli importi dei ratei attivi e dei risconti passivi per irprogetti

corso, in applicazione dell daccennata tecnica del C g
Gli incrementi patrimoniali sin qui enunciati trovano un temperamento nella consistente diminuzione dei crediti, ¢
assestandosi sul wvalore di G 16.493.478,30, risultan

Nel contesto esposto si assiste ad un forte decremento dei crediti verso MUR e altre Amministrazioni centrali e, s3
poche eccezioni, ad una generalizzata diminuzione di tutte le altre voci.

Per quanto riguarda i crediti verso MUR e altre Amministrazioni centrali, il decremento rilevato scaturisce dal
programmazione dei trasferimenti ministeriali, con particolare riguardo al Fondo di Finanziamento Ordinario, bas3
essenzialmente sulmonitog gi o del | 6obiettivo annuale di fabbisogn

Per quanto riguarda il decremento sulle altre voci, puo affermarsi che le ragioni risiedono specificatamente ne
dinamiche e nelle regole di finanziamento da parte di soggetti terzi, pubblici e privati, dei progetti di ricerca plurienng
anche con riféamento alle procedure di rendicontazione e di riconoscimento dei costi sostenuti.

Il Rettore prosegue nel presentare gli schemi di Bilancio di seguito elencati, conteniibdteliategrativa qu e st 6 u
rappresentativa dellenformazioni complementari a quelle riportate nei documenti di sintesi, necessarie a dare un
descrizione veritiera e corretta della situazione pa
i criteri di valutazione adottati.

1. Conto Economicac on | 6evidenza dei costi e dei provent.i
economica.

2. Stato Patrimoniale¢ o respoésizione della consistenza degli elementi patrimoniali attivi e passivi al termine
del |l desercizio contabile.

3. Rendiconto Finanziariadi rappresentazione delle relazioni tra fonti e impieghi di risorse finanziarie con
evidenza delle variazioni di liquidita, ossia gli incrementi e gli utilizzi di disponibilita liquide.

Ai fini dell 80Omogenea Redazione dei Conti Consuntivi
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1. Riclassificato finanziariopredisposto al fine di consentire il consolidamento e il monitoraggio dei conti
delle amministrazioni pubbliche.
2. Riclassificato missioni e programmi

La citata documentazione fa parte integrante della presente informativa.

A riguardo del documento ABilancio Consolidato di At|en
non contemplato in elenco, si fa presente che i principi generali di consolidamento e gli schemi di bilancio consolidato,
definticon D. | . n. 248 dell 611/ 04/ 2016, non | asciano prefi
del | 6Ateneo, tali da identificare il Politecnico di a
AunodAr ea adiencooms. ol i d

1 Rettore informa il Consiglio che |l a presente docdume
Conti, per acquisire il previsto parere, a norma delll 6
1 Rettore, compiuta tale doverosa premessa, procede n

come € possibile riscontrare dal Conto Economico.

Descrizione el & ol & Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
Risultato prima delle imposte (A 5.000.047,67 6.916.335,64 - 1.916.287,97
-B +-C+-D+-E)
IMPOSTE SUL REDDITO
DELL'ESERCIZIO CORRENTI, 3.413.939,1§ 3.234.851,81 179.087,37

DIFFERITE, ANTICIPATE

TOTALF 1.586.108,49 3.681.483,83

Al termine dell desposizione, il Rettore apre |l a disdqus
Interviene | a Dladquale, in mppreSentaniaael Cobegio deidrevisori, dichiara la piena disponibilital
del |l 6organo a recepire |l a proposta avanzata dal Magni

speci fi ca indioe dmempestivita da lpdgdmenBrecisa, a tal riguardo, che la questione non attiene

direttamente al parere espresso sul Bilancio di esercizio, configurandosi piuttosto come un adempimento di natura distinta,

espressamente previsto dalla normativa vigente e, in particolaré,da di sposi zi oni i mpartitile
e delle Finanze, che attribuiscono al Collegio medesimo il compito di condurre verifiche e controlli puntuali su tale
profilo.

La Dott.ssa Troja DO6Ur s qareperfavarevaleedel Gallégio dei Rewisoriessi Bilancio @lir ¢

esercizig accompagnandolo tuttavia da alcune raccomandazioni, da intendersi pil come suggerimenti costruttivi ¢he

come rilievi critici, i n merito al llenit di speseesallaicansegudnte u nh 6 U
razionalizzazione dei costnvita, in particolare, a vigilare con particolare cura sulle spese soggette a norowditivi

stringenti, segnalando che,osb ene non emergano <criticit?@ nei cont.i d
dal |l desercizio precedente debba considerarsi una mi gur
I Dott. Tagliamonte interviene, proponendo | dopportun

dare avvio concreto al percorso di interlocuzione in materia di indice di tempestivita dei pagamenti. Egli reputa altresi
utile estendre il confronto ad altri Atenei, osservando come la problematica non sia circoscritta alla realta del Politecnigo,
bensi coinvolga in modo trasversale anche altre istituzioni accademiche e figure dirigenziali. Sottolinea, inoltre, che la

crescitadeicost rappresenta un fenomeno ineludibile per un@un

diffusione della conoscenza. In tale prospettiva, invita a non limitarsi a un mero rispetto formale dei tetti di spesa impost
bensi a esercitare conmmapevolezza gli spazi di discrezionalita consentiti, attraverso la definizione di priorita strategiche
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e di idonee modalit”™ gestionali che garantiscano adegu

regole chiare nella gestione dei pagamenti, evidenziando che la predisposizione di un calendario operativo e la

puntuale osservanpassono rendere piu agevole il raggiungimento degli obiettivi connessi agli indicatori di tempestivita.

Sua

Avverte, a tal proposito, che la mancanza di una procedimentalizzazione rigorosa rischia di condurre, a fine esercizio, a

risultati non coerenti con atget fissati, sollecitando pertanto la definizione di un timing condiviso che consenta anche al

Collegio dei Revisori di esaminare compiutamente la questione.

Il Magnifico Rettore, preso atto delle considerazioni formulate, si impegna a fornire le informazioni richieste entro
pausa estiva, rinviando il prosieguo della discussione al mese di settembre.

La Dott.ssa Troja D6Urso osserva che | a problematica i
si proietta inevitabilmente anche sul 2025 e sugli esercizi successivi. Alla luce di tale prospettiva temporale, reputa

opportuno avviareis da ora una riflessione di pit ampio respiro sulle future implicazioni.

(! Rettore conferma che | dinterlocuzione dovr"~ ™ esseri
che é in procinto di emanare il bando per il reclutamento del nuovo Direttore Generale, sottolineando la rilevanza
inserire, in sed di contrattualizzazione, riferimenti espliciti agli aspetti di sostenibilitd amministrativa. Egli riconosce lal

delicatezza della fase attuale per | d8Ateneo e val orjli

I 6i nt e nchiideralaprocedurd concorsuale nel mese di settembre e di procedere con la nomina del nuovo Diret
o della nuova Direttrice Generale in una delle due sedute del Consiglio di Amministrazione calendarizzate per lo ste
mese, cos3 daprciommap |deetlalrbei niséeidtiearment o del nuovo Retto

Il Prof. Ottomanelli interviene, ricordando che, alla luce delle segnalazioni del Collegio dei Revisori circa le criticita

connesse ai costi di gestione, e in particolare a quelli energetici, il Consiglio di Amministrazione aveva gia confer
mandatopel 6 espl et ament o di specifiche verifiche. Ril eva
sulle modalit”™ di gestione sia sulldédattuale contestadg

Il Rettore replica, confermando che la documentazione € in fase di completamento e sottolineando la complessita
mole di informazioni da analizzare. Anticipa che i risultati sinora acquisiti appaiono coerenti con la normativa vigente
al contempo, feorevoli in termini di convenienza economica rispetto ai prezzi di mercato, richiamando in particolars
| 6esempi o del costo per kWh e delle tariffe Consip.
costante di controllo nei raprti con la concessionaria.

Il Prof. Ottomanelli chiede ulteriori chiarimenti circa la riduzione della quota FFO legata al reclutamento, osservando y
contrazione di circa un milione di euro. Sollecita, inoltre, chiarimenti sulle modalita di valutazione della qualita de
reclutament stesso, rilevando che la VQR prende a riferimento una tornata valutativa precedente.

1 Rettore precisa che |l a valutazione =~ basata sull g
dei passaggi di carriera. Ricorda, inoltre, che nella precedente tornata il Politecnico aveva conseguito risul
particolarmentegositivi, soprattutto per quanto concerne i nuovi ingressi. Specifica, infine, che la riduzione registrat
di pende da una perdita media del sistema, cosicch®,

Il Dott. Magarelli prende la parola per ringraziare il gruppo di lavoro coordinato dalla Dott.ssa Trentadue, nonché| i

Coll egio dei Revisori, per |l e raccomandazioni for mul

spesa per il pepnale docente rispetto a quella per il personale TAB, anche in relazione alle politiche di reclutamento.

Sottolinea come | 6dattuale riorganizzazione non abbia
pertanto necessaria unaisgne piu attenta e funzionale.

Dopo ampio e articolato confronto, il Rettore ringrazia tutti coloro che hanno contribuito alla predisposizione del Bilanc
Uni co ditessteernceioczi o 2024 e sottopone il documento all 6

I CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

UDITA la Relazione del Rettore
VISTO lo Statuto

ore
SSO

ul
ati

0
app

VISTO il Regol amento per | 6Amministrazione, l;a Finanz

VISTE le disposizioni contenute nel D.1. n. 19 del 14.01.2014;
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VISTO
VISTO

VISTO

ESAMINATI
ACQUISITO

ACQUISITO

Al l unani mi t ",

di approvarel Bilancio Unico d'Atenec esercizio 2024.
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iD. M. prot. N. 248 dell 611/ 04/ 2016

il Decreto I nterministeriale n. 394 del 8 gi
Mini stero dell 6Economia e delle Finanze del #§
il Manuale Tecnico Operativell versione- strumento operativo a supporto delle attivita gestionali
degli Atenei, emanato con Decreto del MIUR n.1055 del 30/05/2019,

contenente gli schemi di Nota I ntegrativa al
al Bilancio Unico di Previsione annuale;

i documenti di Bilancio presentati;

il parere del Collegio dei Revisori dei Conti espresso nella Relazione del 18/07/2025, allegata al verbd
n. 54,

il parere favorevole del Senato Accademico

DELIBERA
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1. RELAZIONE SULLA GESTIONE

| risultati della gestione 2024, descritti nella nota integrativa, dimostrano la solidita della
situazione economica, finanziaria e patrimoniale del Politecnico di Bari. Questa stabilita
permette all' Ateneo di proseguire il proprio percorso di costante crescita, in un periodo in
cui si stanno concludendo altresi importanti progetti di edilizia universitaria, in parte
finanziati dal MUR e il potenziamento dei laboratori scientifici dotandoli di attrezzature di
elevato contenuto tecnologico, attraverso il Pian o Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR).
Tali interventi rendono ora possibileil raggiungimento degli obiettivi legati al'ampliamento
e al miglioramento degli spazi e delle strutture dedicate alla ricerca e al diritto allo studio.

L'anno 2024 ha rappresentato il primo anno guidato dal nuovo Piano Strategico “Verso
Poliba 2026", (fondato sulle direttrici “Innovazione, Interazione ed Internazionalizzazione)
edin questo contesto I'Ateneo ha cominciato a rafforzare il proprio ruolo come motore di
innovazione e sviluppo sostenibile, effidentando i processi amministrativi per migliorare la
qualita dei servizi offerti e promuovere il re-skilling del personale TAB, favorendo
Finnovazione della ricerca e della terza missione attraverso azioni di trasferimento
tecnologico-culturale e la creazione di spazi condivisi per la comunita, nonché valorizzando
la formazion e esperienziale e lo sviluppo di progetti ad alto impatto sodale.

A do si e affian cata una strategia diforte internazionalizzazione della ricerca, attraverso il
potenziamento delle capacita progettuali dei ricercatori, del personale tecnico-
amministrativo e del dottorato, con Fobiettivo di attrarre talenti e risorse a livello globale.

Nel corso del 2024, il Politecnico di Bari ha rafforzato diverse iniziative legate alla sua
naturale propensione a collaborare con il territorio, con le imprese e con le istituzioni
pubbliche, consolidando cosi il proprio ruolo di motore di sviluppo locale e di partner
scientifico di rifeiment o per aziende e enti pubblici.

Il Politecnico, cosi come presaitto negli obiettivi suddetti, ha continuato a creare e
potenziare strumenti, quali laboratori misti pubblico-privato, con grandi imprese e
multinazionali operanti in settori strategid.

L'interazione strutturata con il territorio ha contribuito altresi al consolidamento del
modello di partenariato pubblico-privato, gia attivo da diversi anni. Questo modello ad oggi
si concretizza in 13 laboratori congiunti ospitati presso il Politemico, nati da accordi
strategic con importanti realta in dustniali nazionali e internazionali.

Tali collaborazioni rappresentano il volano per il trasferimento tecnologico e Finnovazione
applicata, rafforzando il ruolo dell’Ateneo come congiunzione tra ricerca accademica e
mondo produttivo e forniscono ulteriore slancio a questo Ateneo nell'ambito della VQOR.

A conferma dell'elevata qualita della ricerca sdentifica prodotta, il P olitecnico ha ottenuto
nel 2024 importantiriconoscimenti. Diproposito, due Dipartimenti sono risultatiassegn atari
dei finanziamenti nelambito del Programma Dipartimenti di Eccellenza 2023-2027: |l
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Dipartimento di Meccanica, Matematica e Management (gia riconosduto come
Dipartimento di Eccellenza nel triennio 2019-2022) ed il Dipartimento Interaten eo di Fisica,
unico tra gli Atenei del Mezzogiorno a ricevere il finanziamento per I'area delle Scienze
fisiche.

Parallelamente,  Amministrazione ha promosso e sostenuto iniziative di aggregazione
interna tra gruppi di ricerca, favorendo linterdisciplinarita e la sinergia tra competenze
differenti. Queste iniziative hanno prodotto risultati tangibili, testimoniati dal su ccesso nella
partedpazione a bandi competitivi a livello europeo, nazionale e regionale, nonche
nell'ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR).

Nel 2024, infatti, I'’Ateneo ha ottenuto finanziamenti significativi in diversi programmi, tra
cui:

- 21 progetti selezionati nellambito dei Bandi a Cascata promossi dagli Spoke del
PNRR, per un importo complessivo paria5.8%.165,91;

- 10 progetti finanziati nell'ambito delle “Closed Calls” (Flagship, Proof of Concept,
Scalability e MOOC) promosse dalla Fondazione Centro Nazionale per la Mobilita
Sostenibile, destinate ai Partner del CNMS, per un valore totale pari a €
11.837.569,00;

- numerosi ulteriori progetti finanziati nel quadro della programmazione europea
Horizon Europe.

Un esempio significativo di questo approccio collaborativo & rappresentato dalla
partedpazione del Politecnico al progetto SPACE IT UP, nell’ambito del bando PNRR M4C2
promosso dallAgenzia Spaziale Italiana (ASI). Il progetto e finalizzato alla creazione di
partenariati estesi tra universita, centri di ricerca e aziende per il finan ziamento di attivita di
ricerca di base in campo spaziale. Il Politecnico di Bari ha aderito al progetto in qualita di
soggetto affiliato allo Spoke, partecipando contestualmente alla costituzione della societa
consortile SPACE ITUP S carl, formalizzata in data 10 giugno 2024.

Anche l'offerta dottorale e stata oggetto di particolare potenziamento nel 2024, infatti
I'Ateneo sulla scorta dei corsi di dottorato di ricerca gia avviati nei precedenti esercizi, si
conferma ancora sede operativa per diversi dottorati di interesse nazionale. L'incremento
non riguarda solo il numero complessivo dei corsi offerti, ma anche quello dei dottorandi
beneficiari di borse di studio, cosi come confermato dai decreti del MUR finalizzati al loro
finanziamento.

In particolar modo, L'importo complessivo destinato al finanziamento delle borse di
dottorato di ricerca n ell ambit o dei corsi attivi presso il Politecnico di Bari (XL ddo), riferito
alle misure di cui al DM 629/2021 e al DM 630/2024, e stato pari a€ 3.130.000,00.

Tali iniziative sono state possibili ed avvantaggiate anche da un significativoin cemento della
quota FFO destinata afinanziare le attivita post-lauream, che passa da € 1.110.000,00 circa
dell'anno 2023 a ben € 1.152.000,00 circa nel 2024.

Il 2024 e stato protagonista dell'inaugurazione delle strutture oggetto del piano di
ammodernamento ed effidentamento che ospitano le attivita didattiche e sdentifiche. Le
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grandi aule, gli spazi Opla, I'Aula Magna Attilio Alto sono i primi esempi, a cui seguiranno nel
2025 il nuovo Rettorato eil plesso di Via Celso Ulpiani.

La buona posizione del Politecnico di Bari negli indicatori di sostenibilita economico-
finanziaria, insieme all'assegnazione di fondi ministeriali derivanti dai Piani Straordinari di
reclutamento, ha permesso dicontinuare le attivita in argomento con un ampio programma
di assunzioni di personale docente (incluso personale proveniente dall’ estero e passaggi di
carriera) oltre al personaletecmico, amministrativo e bibliotecario.

Tra i ruoli del personale docente e stato possibile reclutare n.:
- 9 Professori Ordinari

- 3 Professori Associati

- 6 Ricercatori in tenure track

Nellanno 2024 e stato altresi possibile il reclutamento di 16 unita di person ale TAB a tempo
indeterminato nell’area dei funzionari, collaboratori e operatori e n. 6 unita di Tecnologo a
tempo determinato.

Tra i punti di forza del Politecnico di Bari e per il futuro dei suoi giovani, trova conferma
I'elevato indice relativo alle prospettive occu pazionali.

Nel 2024 infatti, F'Ateneo ha ottenuto il miglior risultato in Halia per Foccupabilita dei
laureati, con significativi progressi soprattutto nelle aree di Ingegneria industriale,
informazione e Disegno industriale. Secondo la classifica Censis, che valuta le universita
statali su numerosi indicatori, il Politecnico migliora in vari ambiti come comunicazione
digitale, internazionalizzazione, borse di studio e servizi, raggiungendo un punteggio
complessivo in crescita rispetto all'anno precedente.

In particolare, occupabilita ha raggiunto 110 punti, la piu altatra gli atenei statali, alla pari
con il Politecnico di Milano. Anche le singole aree tematiche mostrano miglioramenti, con
Ingegneria Civile, Industriale, Disegno industriale e Architettura che guadagnano posizioni e
punteggi di non poco momento. Questi risultati infatti, non possono cherifletterela qualita
degli studi chela nostra Universita eroga e rimarcano gli obiettivi che guardano al futuro.
Nell'ottica dell'ampliamento dell'offerta formativa, con un focus sullintemazionalizzazione
e le opportunita nel bacino del Mediterraneo, il Politecnico di Bari ha lanciato un Corso di
Laurea interateneo in “Ingegneria della creativita Digitale” con I'Universita della Basilicata
ed, attraverso il finanziamento dei “Patti territoriali dell'alta formazion e per le imprese”, ha
attivatouna piattaforma MOOC per la didattica digitale blended, nuovilaboratoriinn ovativi,
programmi di creazion e d'impresa e percorsi formativi su equita, inclusione, sostenibilita e
innovazione.

All'elevata capacita di delineare prospettive occupazionali degli studenti del Politecnico di
Bari e da accostare Faumento del 10,85% delle immatricolazioni registrato nell'anno
accademico 2024/2025, rispetto al 2023/2024.

L'obiettivo di fondo infine, come sempre, resta quello di proporsi come hub internazionale
d'eccellenza, sempre con un occhio al badno del Mediterraneo.
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Nel seguito vengono riportate le stime degli indicat ori di rispett o dei valori previsti ex D.Lgs.

n. 49/2012, in fase di consolidamento da parte del MUR.

Stima Indicatore spese di personale anno 2024

ndicatore di personale 2024
Spese per il personae a carico Ateneo (A} 42 383 480,00
FFO (B) 556 015.700,00
Piogrammazone Trannale (C) 414.652,00
Tasse e contubuti universian al netto dei amborsi (D) 7 463.639,00
TOTALE E)=|BeCeD) 62 BS54 300,00
::&Z?:;T,AE }= < 80% | ndicatore spese di 67,39

Indicatore di sostenibilita economico finanziaria (SEF)anno 2024

FFO (A) 55 015.700,00
Programmazione Trennale (C) 414.962,00
(Tca)sse e contributi univers tari al netto del rimborsi 7 463.639,00
F tti Passivi(D) 0,00
TOTALE (E)=[A+B+C.D) 62 BS4 300,00
Spese di personale a carico Ateneo(F) 42 383 480,00
Ammortamento mutui (G=capitale + interessi) 1]
TOTALE [H) = [F+G) 42 383 480,00
Rapporto [B2%E) / H = > 1 (ISEF) 1,22
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Indebitamento

Stanziamento

Indicatore di indebitamento clzio 2024

Ammortamento mutui (capitale + interessi) 0,00
TOTALE(A) 0,00
FFO (B) 56 015.700,00
Programmazione Trennale (C) 414.9562,00

Tasse e contributi univers tari al netto del rimborsi

(D) 7 463.630,00
Spese di persenale a carico Ateneo(E) 42 38348000
Fitti passivi a carico Ateneo (F) 0,00
TOTALE (G)=(B+C+D-E-F) 20 510820,00
Rapporto [A/G) = < 15% 0,00
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2.1 STATO PATRIMONIALE
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STATO PATRIMONIALE 2024

Saldo al 31/12 /2024

Saldo al 31/12/2023

ATTIVO:

A) IMMOBILIZZAZIONI

- IMMATERIALIZ

5) Altre immo bilezaz ioni immaterali

R ETRA $ % 5 0,00 0,00
1) Costidi impanto, diamplamentoedi o o
sviluppo
ey oo 117.836,38 96.64383
2) Dirittidi brevetto e dirittidi A
utilzzazione delle opere diingegno
X SO - SR IE 13®53%70 147.993,22
3) Concessioni, lkenze, marchie diritti
simili
1022.265,79 745.450 44
4) Immobilizzazioniin corso e acconti
189642 54 1.956.920,32

TOTALE | - IMMATERIALI:

3.176.081 41

2.947.007 81

Il - MATERIALI:
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104 785.825 99 109.204.411 A1
1) Terrenie fabbricati
4.607.60696 418234702
2) Impiantie attrezzature
6807.11002 3.267.57474
3) Attrezzature sc ientific he
3 St . 404286128 4.042861,28
4) Patrimonio librario, opere d'arte,
d'antijuariato e museali
1.374.37295 151254957
5) Mobiliearredi
21039.747 20 15.266.331,65
6) Immo bile zazioni in corso e acconti
0,00 000
7) Altre immo bilezaz ioni matenali
TOTALE Il - MATERIALI: 142.657.525,00 137.476.175 67
415.665 04 415.665 04
- FINANZIARIE:
TOTALE Il - FINANZIARIE: 415.665,04 415.665,04
TOTALE A) IMMOBILIZZAZIONI 146.249.271 45 140.838.848 52
B) Attivo cimolante:
0,00 0,00
|- Rimanenze:

28
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TOTALE | - Rimanenze: 0,00 0,00
Il- CREDITI [con separata indicazione, per
ciascuma voce, degli importies gibilientro
leserczio swcessivo)
'y 9.017.407 98 11.083916,65
1)Creditiverso MIURe alte
Amministrazionice ntrali
£ 3 : 1437.799 09 2.689.58678
2)creditiverso Regionie Province
Autonome
e o R 189.955,64 180.005 63
3 Creditiverso altre Amminstrazioni
bcali
0,00 000
4)Ccreditiverso 'Unione Europea e il Resto o o
delMondo
14117 20 97.339,39
5)Creditiverso Universita
nis 2 285084 1.07584
6 Creditiverso studentipertasse e A A
contributi
0,00 000
7)Creditiverso societa ed e nti controlati
601.936,26 597.035 17
g)Creditiverso altri(pubblii)
5.229.411,29 5.679.459,21
9)creditiverso altri{privati
TOTALE Il - CREDITI (con separata
indicazione, per dascuna voce, degh importi 16.493.478 30 20.328.418 68
esigibili entro I'esercizio successivo)
0,00 0,00

Ill- ATTIVITA' FINANZIARIE
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TOTALE NIl - ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00 0,00

IV - DEPONIBILITA' LQUIDE:
92163.209,32 83.081.93434

1) Depositibancarie postali
30.20492 20.243,33

2) Damaro e valori in cassa
TOTALE IV - DISPONIBILITA' LIQUIDE: 92.193.414 24 83.102.187 67
TOTALE B) Attivo circolante: 108.686.892 54 103.430.606 35
C) RATEI E RECONTIATTIVI

152153073 1.264.42784

cl) Pateie rscontiattivi

D) RATEIATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE
IN CORSO

d1) Rateiattivi per progettie ricer he
finarciate o cofinarciate in coso

23.699.919,30

14.457.556,36

TOTALE ATTIVO: 280.157.614 02 259.991.439 07
PASSIVO:
A) PATRIMONIO NETTO:
10
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1644850596 16.448.50596
|- FONDO DI DOTAZIONE DELL'ATENEO
- PATRIMONIO VINCOLATO
0,00 000
1) Fondivincoltidestimatida terzi
15.353.01094 3.06351094

2) Fondivincoltiperdec sione degli
organi stitw onali

3) REe ve vincolate (per progettispecifici,
obblghidilegge, o altro)

12039.816,35

10.232.154,35

TOTALE Il - PATRIMONIO VINCOLATO 27.392.827 29 13.295.665 29
- PATRIMONIO NON VINCOLATO
1586.108 49 3.681.48383
1) Rsultato esercizio
33.237.852A3 43.256.404,35
2) Rsultati retiviad ese wizi precedenti
0,00 000
3) REe ve statutarie
TOTALE Il - PATRIMONIO NON VINCOLATO 34.823.960 92 46.937.888 18
TOTALE A) PATRIMONIO NETTO: 78.665.294 17 76 682.059 A3
1781282000 17.85.435757

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

11

g goggg_cmco 31

Verbale delConsiglio di Amministrazione. 9
Seduta deP4 luglio 2025




Approvato nella seduta d80 settembre 2025

TOTALE B) FONDI PER RISCHI E ONERI 17.812.820,00 17.825.457 57
0,00 000
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI
LAVORO SUBORDINATO
D) DEBITI (conseparata ind kazionre, per
ciascuna voce, degli importies gibilioftre
lesercezio s cessivo)
0,00 000
1) Mutuie De bitive so banche
- 2089.334 85 1.62358276
2) Debiti:verso MIUR e altre
Amministrazionice ntrali
597.68358 493.427 p7
3) Debiti:verso Regione e Provice A p
Autonome
0,00 000
4) Debiti:verso altre Amminstraz oni bcali
0,00 000
5) Debitizverso 'Uniore Europea e il Resto o o
de Moo
71.662,39 78.058,70
6) Debiti:verso Universita
428,985 04 89.10245
7) Debiti:verso studenti
0,00 000
8) Acconti
1.209.713,65 738.408 89
9) Debiti:verso fornitori
705.641 88 792.887,26
10) Debiti: verso dipendenti
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0,00 000
11) Debiti:verso soc eta o enticontroliati
600281000 5.50481711
12) Debiti:aktridebiti
TOTALE D)DEBITI (con separata indicazione,
per dascuna voce, degli importi esigibili oltre 11.105.841 39 9320.284 24
I'esercizio successvo)
E) RATEI E RISCONTI PASSIVIE CONTRIBUTI
AGLI INVESTIME NTI
96404.116,33 100534.431 89
el) Contributiagli investimenti
6.000 00 279.030,.73
e2) Rateie rsconti pass ivi
F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTIE
RICERCHE IN CORSO
2 . o easons 7616354213 55.350.175,21
f1) Riscontipassivi per progettie ricer he A ’
finarciate o cofinanziate in corso
TOTALE PASSIVO: 280.157.614 02 259.991.439 07
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2.2 CONTO ECONOMICO

Approvato nella seduta d80 settembre 2025

CONTO ECONOMICO 2024 | saidoal31/12/2024 | saldo al 31/12/2023
A) PROVENTIOPERATIVI
I. PROVENTI PROPRI
7.609.807 ,66 7.275.078,62
1) Proventi per la didattica
. - el 2726907 51 3563.08512
2) Poventida Rkerche commissionate e A A
trasferimento tec mo bgico
. . z : 2 17.205.67002 16.423.74192
3) Poventida Rkerche con finanziamenti o 2
competitivi
TOTALE I. PROVENTI PROPRI 27.542.385,19 27.262.915 66

1. CONTRIBUTI

1) Contributi Miure altre Amministrazioni
centrali

6371555203

61.811.07270

951.045,24 1.324.541,21
2) Contributi Pegionie Province autonome
554.485 A9 881.140592
3) Contributialtre Ammins trazioni bcali
. . 8§38.321 15 1.006.78159
4) Contributida Unione Europea e da Resto A s
de Moo
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184.4908 6 106.200,00
5) Contributida Universita
4764947 31 4.923.60352
6) Contributida altri (pubblic i)
1407.053,00 681.841,67
7) Contributida altri (privati)
TOTALE Il. CONTRIBUTI 72.415.895 08 70.735.181 61
0,00 000
1l. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA
INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO
187217417 71053680
IV. ALTRIPROVENTI E RICAVI DIVERS|
0,00 000
V. VARIAZIONE RIMANE NZE
0,00 0,00
VI, INCREMENTO DELLE IMMOBILEZAZIONI
PER LAVORI INTE RNI
TOTALE PROVENTI (A) 101.830.454 A4 98.708.634 07
B) COSTIOPERATIVI
VIL. COSTIDEL PERSONALE
1) Costidel personale dedicato all ricerca
ealbdidattica:
37812.29519 3388356956
a) docenti / ricercatori
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3702.331.79 4.298.31655
b) colkborazio niscientifiche d
(collaboratori, assegniti, ecc)
18983850 15697054
c¢)docentiacontratto
0,00 000
d)esperti lingustii
e . . 460.196 15 314.443.28
e) altro personak ded kato alla didatticae A £
alla rkerca
TOTALE 1) Costi del personale dedicato alla PPy S A aas
ricerca e alla didattica: ’ 2008
. . . 11567.00586 11.822.318,23
2) costidel personale dirgente e tecniko
amministrativo
TOTALE VII. COSTI DEL PERSONALE 53.731.677 A9 50A475.618 16
VII. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE
11168837 47 9.138.30540
1) Costi persostegno aglistude nti
1.233.03343 914.699 82
2) Costi perildiritto allo studio
318.830,26 399.054 00
3) Costi per l'attivita editoriale
. 3 3 2 33899611 4.178.244,61
4) Trasferimentia partrerdiprogetti
coordinati
. A 2425.778,29 455.822778
5) Acquisto mate riale consumo per
kboratori
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e ; . : . 0,00 000
6) Varazione rimamenzedimateraledi o o
corsumo pe r kboratori
2 i LAt X 42850442 466.949 A5
7) Acquisto di libri, period kie materiale A A
bibliografko
- . o a7t A 10788.176,35 6.868.57955
8) Acquisto diservizie collaborazioni s
te cnico gestionali
531088 353.32688
9) Acquisto altri matenali
0,00 000
10) variaziore delle rimare rce di matenali
57.028 32 138.314 08
11) Costi pergod imento beniditerzi
2471.467 06 272072853
12) Altricosti
TOTALE VIIL COSTI DELLAGESTIONE 36,761,689 80 263479510
CORRENTE ' A 3
X, AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
ot S S 624.376,61 476918 89
1) Ammo rtamenti immobilzzazioni
immateriali
L. - L. 8.297.080,66 6.562.696,73
2) Ammo tamenti immobilzzazioni
materiali
0,00 000
3) svalutazione immobilezaz ioni
4) Svalutazionideicrediticompres i
3 2 . S5y 0,00 000
me lfattivocircolante e nelle d sponibilita o o
liquide
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TOTALE IX. AMMORTAMENTIE
b2 SRt 8.921.467 27 7.039.615,62
292108 A4 6.148 811,37
X. ACCANTONAMENTI PER RECHI E ONERI
2158.333,68 1.914.33395
XI.ONERIDIVERSI DI G ESTIONE
TOTALE COSTI (B) 94.865.376,77 91.212.604 20
DIFFERENZA TRAPROVENTI E COSTI
OPERATIVI A - B) 6.965.077 67 7A496.029 87
C) PROVENTI EONERI FINANZIARI
37496 aaaz7
1) Proventifinarcian
17.845 15 89434
2) Inte ressied altriore ri finarciarn
192 91 -29016
3) Utilie perdite sucambi
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C) -19.399,10 739,73
D) RETTIFICHE DI VALORE DIATTIVITA'
FINANZIARIE
0,00 000
1) Rivalutazioni
0,00 000
2) Svalutazioni
18
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TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' 000 060
FINANZIARIE (D) s )
E) PROVENTI E ONERISTRAORDINARI
5 26.659 A0 260.778 58
1) Proventi
2472.290,30 839.73308
2) Oreri
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E) -1.945.630 90 -578.954 50
341393 18 3.233851581
F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCZIO
CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE
RISULTATO DELL'ESERCIZIO 1.586.108 49 368148383
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2.3 RENDICONTO FINANZIARIO

RENDICONTO FINANZIARIO 2024 2024 2023
FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) ASSORBITO/GENERATO 3.707.451.96 10.757.068 84
DALLA GESTIONE CORRENTE a

REULTATO NETTO 1.586.108,49 3468148383
Rettifica vociche non hanno avuto effetto sulla Iig uidita:

AMMORTAMENTI ESVALUTAZIONI 213388104 213398104
VARIAZIONE NETTA DEI FONDI RISCHI ED ONERI -12.637,57 4.941.60397
VARIAZIONE NETTA DEL TFR - 0,00
ORI RN TS, | ssmacn]  camssn
[AUMENTO)/DIMINUZIONE DEICREDITI 3833930,3 -970.835,35
[AUMENTO)/DIMINUZIONE DELLE RIMANENZE 0,00 0,00
AUMENTO/(DIMINUZIONE) DEI DEBITI 1.785 557,15 2966.65450
VARIAZIONE DI ALTRE VOCI DEL CAPITALE CIRCOLANTE 11.040554,80 483277413
A) FLUSSO DI CASSA (CASH FLOW) OPERATIVO 20.368.504,29 17.585.662,12
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INVESTIME NTI IN IMMOBILIZZAZIONI:

-MATERIALI -11.388.407,37 -10.762.640,70
-IMMATERIALI -285 996,60 -1.622.70250
-FINANZIARIE 0,00 000
B)FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW ) DA ATTIVITA’ DI e SRS D
INVESTIMENTO 3

ATTIVITA’ DI FINANZIAMENTO:

AUMENTO DICAPITALE 397 126,85 -342.660,28
VARIAZIONE NETTA DEI FINANZIAMENTI A MEDIO-LUNGO 0,00 000
TERMINE

(FZ')NFALl.zIS:Mh::?;TARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA’ DI 397.126,25 -342.660 28
D) FLUSSO MONETARIO [CASH FLOW) DELL'ESERCIZIO 9.091.226,57 4.857.658 64
(A+B+C)

DISPONIBILITA MONETARIA NETTA INEZIALE 83.102187,67 78.24452903
DISPONIBILITA MONETARIA NETTA FINALE 9219341424 83.102.187,67
FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL'ESERCZIO 9.091.226,57 4.857.658 64
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3. PREMESSA NOTA INTEGRATIVA

Il Bilancio di esercizio 2024 & redatto in conformita con quanto previsto dall’art 5.1 letterab) e
del comma 4 lettera a) della Legge 240/2010 e dai successivi decreti legslativi n18/2012 e
n.19/2014 (“Principi contabili e schemi di bilancio in contabilita economico-patrimoniale per le
universita”).

Inoltre, si & fatto riferimento alla terza edizione del Manuale Tecnico Operativo, emanato con
Decreto del MIUR n.1055 del 30/05/2019, aggiornato alla luce di quanto previsto con il D.M.
n.394 del 8 giugno 2017 e contenente gli schemi di Nota Integrativa al Bilancio Unico d'Ateneo
d’esercizio e di Nota lllustrativa al Bilancio Unico di Previsione annuale.

Siéaltresitenuto conto delle note tecniche n 2/2017 (come revisionatanel 2020), n6/2020 della
Commissione ministeriale perla contabilita economico-patrimoniale delle Universita, nonchédel
piturecente D.l. n 34 dell5 gennaio 2025.

Per quanto non espressamente previsto dal complesso di norme e prassi di ambito universitario,
sono state seguite le disposizioni del Codice Civile ed i Principi Contabili Nazionali emanai
dal’'Organismo Italiano di Contabilita (0OIC).

Limiti di spesa

Con riferimento alla Legge n. 160 del 27 /12/2019 (Legge di bilancio 2020) e, in particolare, a
quanto previsto dall’artl, co. 590602, in materia di contenimento e riduzione della spesa, il
limite annuale per il Politecnico di Bari & di € 7.825.590,04. Trattasi delle spese riconducibili alle
categorie B6), B7) e B8) dello schema di Conto Economico civilistico, di cui al Decreto del
Ministero dell'Economiae delle Finanze del27/03/2013.

In virt della medesima Legge, si esplicita, altresi, che il citato importo corrisponde al valore
medio della spesa sostenuta negli anni 2016-2018 per le categorie in questione, a valere su
risorse d’Ateneo.

Tuttavia, il quadro normativo sul contenimento della spesa & stato oggetto di chiarimenti
interpretativi con circolari MEF n. 26 del11/11/2021 e n. 23 del 19/5/2022 (in aggiornamento
alla prima).

In particolare, con lan. 26 & stata chiarita I'esclusione dal limite di spesa gli oneri sostenuti per i
consumi energetici (individuato dall’art 1, comma591, della citata legge n. 160/2019), quali per
esempio energia elettrica, gas, carburanti, combustibili, ecc. , in virtu della “Dichiarazione delio
stato di emergenza in relazione all’‘esigenza di assicurare soccorso ed assistenza alla popolazione
ucraina sul territorio nazionale in conseguenza della grave crisi internazionale in atto” e dei
mutamenti del contesto economico, che hanno e stanno investendo il sistema produttivo dei
beni e dei servizi in [talia e in Europa, con particolare riferimento al settore
dell’approwigionamento energetico.

Da ultimo il MEF, con Circolare n. 42 del 7 Dicembre 2022, seppur ricordando che & staa
determinata la cessazione dello stato di emergenza sanitaria Covid-19 con il DL24/2022 al 31
marzo 2022, ha comunque in prima battuta confermato per I'esercizio finanziario 2023, con
riferimento all’evoluzione del quadro epidemiologico, le interpretazioni fornite e le deroghe ed
eccezioni gia individuate con le ultime circolari RGS n. 9 del21 aprile 2020, n 26 del 14 dicembre
2020, n. 11 del 9 aprile 2021, n 26 dell'll novembre 2021 e n. 23 del 19 maggio 2022.
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Sul piano operativo, pertanto, I'importo originario del limite citato in premessa (€ 7.825.590,04)
& stato rideterminato, per I'esercizio 2024, in € 7.589.536,28, cioé al netto del valore medio
dell’energia elettrica nel triennio 2016-2018, pariad € 236.053,76.

A fronte di tale ribasso, nella sommatoriadei costi effettivi di competenza2024 inclusi nel limite
non sono consideratii costi per I energiaelettrica

Al riguardo deve rimarcarsi la crescente difficolta di rispettare il citato limite, in considerazione
del periodo ormai remoto (triennio 2016-2018) sul quale s fonda lo stesso.

Questa circostanza diviene ancor piu critica rispetto alle fisiologiche politiche di sviluppo
dell’Ateneo.

In particolare, per il 2024, si & dovuto far ricorso ad una delle deroghe previste dalla normativa
di settore, atingendo dalle risorse non vincolate da contabilita finanziaria per € 630.000,00, al
fine di coprire i costi eccedentiil limite, in misuradel 8,3%.

Siriporta nel seguito il prospetto riepilogativo dei costi 2024 su conti soggetti a limite di spesa
(Legge n. 160 del 27 /12/2019).

Costi 2024 a valere su conti soggetti a limite di spesa (Legge n. 160 del 27/12/2019)

Codice Voce Coan | Descrizione Voce Coan Importo

Canelleriae altri materali 45.707,79
CA.04 400101 diconsumo

Materalidiconsumo per
laboatori 10.869,12
CA.04400102 (e prototipi PNRR)

Libri, riviste e giormali 13.222,31
CA.04 40 0301.01 |(spesati rellanno)

Riviste biblioteca formato 1480374
CA.04 40.0301.02 |e kttronko

Acquito banche dation 16.356,90
CA.04 .40 0301.03 |line e sucd Rom

Acquito benistrumentali 8§.33,03
CA.04 40 0401 (<516¢)

Acquisto software per PC 167,14
CA.04400402 (spesati rellanno)

1.322,43
CA.04 400601 Altri materiali
Manutercione o inariadi 21.010,68
CA.04 41 0101 immo bili
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@ gogte_(mco 43

Verbale delConsiglio di Amministrazione. 9
Seduta de?4 luglio 2025




Manuterzione omd inaria e

ripamz ionidi 3259156
CA.04.41 0102 apparecc hiature
774,55
CA.04410103 Manuterzione auto mezzi
Altre spese di
manutenziore ordiraria e 155200
CA.04 41 0104 riparaz oni
195,20
CA.04 41 0105 Manutercione software
1564,55
CA.04410203 Spesedi mppresentanza
Altre spese persewvei 193690
CA.04 410204 commerciali
Informaziore e
divulgazione delk attivita 47.115,55
CA.04 41 0205 istituziomali
13.255,16
CA.04.41 0301.01 |Spese percomegni
Servii fotocomposiione,
stampae kgatoria per 831,67
CA.04410402 pubbliaz onidateneo
Altre spese perse vei 463,60
CA.04 41 0303 tecnici
Appalto smaltimento 75.568,76
CA.04 410502 rifiutispecimli
5.844163,62
CA.04 41 0504 Altriserviziin appalo
229.581,25
CA.04 410603 Acqua
Benzina e gasolio per 190,00
CA.04 41 0604 autotrazione
306.59 241
CA.04 41 0701 Pre midiassk urazione
Spese postalie 426,61
CA.04 410702 teleprafiche
22.788,77
CA.04 41 0704 Spese per te kfonia fissa
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8580,73
CA.04 41 07 05 Spese per te kfonia mobik
138.389,30
CA.04 41 0706 CanonitRsmisione dati
Altre spese perse vei 13.062,46

CA.04 41 07 08 generali

Consulerce kgali,
amminstrative, 3.294,00
CA.04 410803 certifkazione

38.574,65
CA.04 41 0804 Spese legalie notarili

Prestazionidisemwizi
tecnko/amminstativida 607.97274
CA.04 41 0901 entiteri

12519,80
CA.04 41 0904 Spese corme ntiper brevetti

40.045,79
CA.04.411001.01 |Co.cocoditipo gestionale

OneriINPS/INAILcarico
ente sucoco.co.ditipo 11.879,96
CA.04 .411001.02 |gestionale

Prstazionidi Bvoro 5.241,60
CA.04 411002.01 Jautonomo

Contrattidisupporto alla 42.100,00
CA.04.411004.01 |didattia

onerilNPS/INAILS u
contrattisupportoalla 10.188,20
CA.04 411004.02 |didattka

Colkborazioni esteme
scientific he ditipo 93.081,87
CA.04.411008.01 Joccasionake

Rimborsispesedi
misione-trasferta in Italia
(per Altro personalk 211,85
dedicato alk didattkae
CA.04.411010.01 Jalk rkerca)

Altririmborsia persomalke 299717
CA04411014 esterno

52.304,62

CA.03420103 Noleggie spese accessorie
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convegni personale 76187, 21
CA.04 431801 docente

Missionie rimborsispese

ditrasferta personake 3247381
CA.04431802 tecnkoamminstrativo

Aggiormame nto 9608
CA.04 431804 professionale

14.755,14

CA.04431815 Formaz ione al personalke

Indennita al Collegio dei 44.654,36
CA.04460402 RevsorideiConti

Rimborsispese ditrasferta 550572
CA.04 460403 ai RevsorideiConti

Indennita ai componenti

del Nucleo di valutazione 37.994,84
CA.04 460403 diAteneo

Rimborsispese ditrasferta 434,87
CA.04 46 0405 aicomponenti N.VA.

Indennita d i carica organi 203536,24
CA.04 460406 accademi i

Altre spese perattivita 90,00
CA.04 460310 istituzionali

Totale costi

8.207.959,11

Limite di spesa, al netto
dell'energia elettrica
(legge di bilando 2020)

7.589.536,28

Eccedenza = Totale costi -
Limite

618.422 83

utidizzo di riserve di
patnimonio netto a
copertura di maggiori
costi (manovra di
assestamento - variazione
Novembre 2024)

630.000,00

Margine dirispetto del
limite = Eccedenza -
uUtidizzo di riserve

11.577,17

Nel seguito saranno esaminate le poste dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico piu
determinanti rispetto ai valori registratiin bilancio.
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4. CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri di valutazione utilizzati sono conformi a quelli stabiliti nei provvedimenti sopra richiamatie
non sono stati fatti oggetto di deroga Siveda l'illustrazione delle singole poste nel seguito.

Siriportano di seguito i criteri di valutazione delle seguenti poste

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Richiamando laricognizione inventariale effettuata in sede di costituzione del1° Stato Patrimoniale
(al 1/1/2015), si & mantenuta la valorizzazione delle poste al costo di acquisto (costo storico),
unitamente al piano di ammortamento, per categoria di bene, avviato tenendo conto del momento
iniziale in cui il cespite ha iniziato ad essere utilizzato in Ateneo e della vita utile del bene.

Le immobilizzazioni immateriali sono beni o costi pluriennali caratterizzati dalla natura immaeriale
e dalla mancanzaditangibilita, che manifestano i benefici economici lungo un arco temporale di piu
esercizi e non solo in quello di sostenimento dei costi.

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori
direttamente imputabili oltre Fimporto delllVA, ove non detraibile, al netto degli sconti
commerciali.

Il costo delle immobilizzazioni immateriali, [a cui utilizzazione & limitata nel tempo, & ammortizzato
tenendo conto della residua possibilita di utilizzo, secondo quanto previsto dal Codice Civile e dai
Principi Contabili Nazionali emanati dall’'Organismo Italiano di Contabilita (OIC) e dal Manuale
Tecnico-Operativo predisposto dallaCommissione MUR.

L'ammortamento inizia dal momento in cui il cespite & disponibile e viene impiegato nelle attivita
dell’Ateneo.

Sono ricompresi in tale categoria gli interventi eseguiti su beni di terzi, qualora le relative opere
siano qualificabili come spese incrementali del valore (della vita utile) del bene sul quale sono state
effettuate, sempreché tali spese siano prive di una propria individualita In questo caso,
I'ammortamento deve essere impostato in relazione alla durata residua del periodo in cui I Ateneo
avra ladisponibilita del bene, su cui é effettuato I'intervento oppure, se minore, sul periodo di “vita
utile” dell'intervento effettuato.

Diversamente, qualora le spese siano riconducibili a opere o a beni che hanno una propria
individualita, queste sono iscritte fra le immobilizzazioni materiali ed ammortizzate con I'aliquota
relativa alla categoria di appartenenza

Tipolegia diinvestimente Durata .::::;.::‘::h
CCATI DI IMPIANTO, DI AMPLIAMENTOE DI SVILLPPO 05 « Ammortamento 5§ anni 20 00%
DIRITTIDI BREVETTO 10 - Ammortamento 10 anni 1000%
SOFTWARE 03 - Ammortamento 3 anni 33331%
MIGLICRIE SU BENI DITERZI 05 « Ammortamento 5 anni 2000%
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilzzazioni materiali sono elementi patrimoniali di proprieta dell’ateneo acquisiti per la
realizzazione delle proprie attivita e destinati ad essere utilizzati durevolmente Rientrano in questa
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categoria anche le immobilizzazioni acquistate e impiegate per la realizzazione di progetti di ricerca
finanziati con risorse esterne

| costi di manutenzione ordinaria delle immobilizzazioni materiali sono contabilizzati interamente
nell’'esercizio in cui sono sostenuti. | costi di manutenzione straordinaria (ampliamento,
ammodernamento o miglioramento), che comportano un potenziamento della capacita produttiva
del bene o il prolungamento della vita utile, sono portati ad incremento del valore del bene stesso;
tali costi vengono poi autonomamente ammortizzati con le stesse aliquote della categoria a cui
appartiene il bene principale

Il costo delle immobilizzazioni materiali, la cui utilizzazione & limitata nel tempo, viene
sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio, tenendo conto della residua possibilita di utilizzo.
L’Ateneo ha adottato, quali aliquote di riferimento, quelle contenute nelle tabelle di cuial D.M. MEF
del31/12/88 inS.0. n. 8 allaG.U. n 27 del2 febbraio 1989 (categoria attivitanon precedentemente
specificate — altre attivita) comparate con quelle presenti nella versione attuale del MTO redatto
dalla Commissione ministeriale.

L'ammortamento iniziadal momento in cuiil cespite & disponibile ed & pronto per essere impiegato
nelle attivita dell’Ateneo.

Per quanto riguarda il patrimonio librario, sulla base dell’art4 del D.Igs. n.19 del 14 gennaio 2014,
lo stesso viene imputato interamente a costo di esercizio.

Tipolegia diinvestimento Durata ‘::::;-::::“
FABBRICATI 33 - Ammortamento 33 anni 303%
IMPIANTI E MACCHINART TECHICC-SCIENTIFICT 10 - Ammortamento 10 anni 10 00%
IMPIANTI E MACCHINARI INFORMATICT 03 - Ammortamento 3 anni 3333%
MACCHINE D'UFFICIO (fotocopiatrici, tele foni e Fax) 08 - Ammortamento 8 anni 1250%
ALTRI IMPIANTI E MACCHINART 10 < Ammortamento 10 anni 10 00%
ATTR EZZATURE INFORMATICHE PER LA DIDATTICA 03 - Ammortamento 3 anni 33331%
ATTREZZATURE INFCRMATICHE PER LA R ICER CA SCIENTIFICA 03 « Ammortamento 3 anni 3333%
ATTR EZZATURE INFORMATICHE PER SERVIZI VARI 03 - Ammortamento 3 anni 3333%
ALTRE ATTREZZATLRE INFORMATICHE 03 - Ammortamento 3 anni 3333%
CGR AIDIATTREZZATUR E TECMICO-SCIENTIFICHE (> & 50 000,00) 05 - Ammortamento § anni 2000%
ATTR EZZATURE TECNI CO-SCIENTIFICHE ALDIONIDEC 05 - Ammortamento § anni 20 00%
ATTR EZZATURE TECMICO-SCIENTIFICHE PER LABCRATCRIO 05 - Ammortamento 5 anni 20 00%
ALTRE ATTREZZATLRE TECNICO-SCIENTIFICHE 05 - Ammortamento 5§ anni 20 00%
ATTREZZATURE SCIENTIFICHE AD ALTO CONTENUTO TECHNOLOGICOD |05 ~ Ammortamento < 3 anni K 00%
ATTR EZZATURE DIDATTICHE AUDIG/VIDEO 05 « Ammortamento § anni 20 00%
ATTR EZZATURE DIDATTICHE GRAFICHE E FOTOGR AFICHE 05 - Ammortamento 5 anni 20 00%
ALTRE ATTREZZATLRE PER LA DIDATTICA 05 - Ammortamento 5§ anni 20 00%
MATERIALE BIBLIOGRAFICO 01« Ammortamento ! anmo 100.00%
COLLEZIONI SCIENTIFICHE 01 - Ammortamento 1 anmo 100.00%
MOBILL, ARREDI E DOTAZICNI DI LFFICIO 08 - Ammortamento 8 anni 1250%
MOBILL, ARREDI E DOTAZICNIDI LABCRATCRIO 08 - Ammortamento 8 anni 1250%
MOBILL ARREDI E DOTAZICNIPER LADIDATTICA 08 - Ammortamento 8 anni 1250%
ALTRI BENIMCBILI E ARREDI 08 - Ammortamento 8 anni 1250%
ALTOMOBILI 05 « Ammortamento 5 anni 20 00%
ALTRI AUTOMEZZI E MEZZIDI TRASPORTO 05 « Ammortamento 5§ anni 20 00%

In relazione al prospetto sopra riportato, s esplicita che 'aliquota del 35% per le “Attrezzature
scientifiche ad alto contenuto tecnologico” & stata introdotta con delibera del Consiglio di
Amministrazione del 27 febbraio 2023.
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Tale aggiornamento € in linea con quanto previsto dalla normativa in materia di contabilita per le
Universita, con particolare riguardo all art 4 del Decreto Legislativo n.19/2014 “Principi contabilie
schemi di bilancio in contabilita economico-patrimoniale per le Universita”, attuativo dell'art5,
commad), lettera a) dellaLegge240/2010. Nello specifico, si fariferimento aquanto previsto per le
“Immobilizzazioni materiali” nel Manuale Tecnico-Operativo (M.T.0.), terza edizione, elaborato
congiuntamente dal MIUR e dal MEF, ed adottato in virt di quanto previsto dall'art 8 del citato
Decreto.

Sul piano sostanziale, in considerazione della componentistica sempre piu evoluta, cui pud correlarsi
un piu rapido grado di obsolescenza di talune attrezzature utilizzate per fini scientifici, si & accolta,
traivalori patrimoniali, lacategoria in argomento, con un’aliquota pari al 35%.

Detta percentuale, peraltro, si pone in linea con il tempo di utilizzo di apparecchiature scientifiche
acquisibilie daimpiegare in via esclusivanell’ambito dell arco temporale di attuazione di progetti a
finanziamento esterno, anche in ambito di PNRR.

RIMANENZE
Non si rilevano rimanenze in Bilancio d’Esercizio 2024.

CREDITI E DEBITI
| creditial 31/12/2024 sono di £€16.493.478 3 eidebiti sono di £11.105.841,39.

DISPONIBILITA” LIQUIDE
Le disponibilitaliquide al31/12 /2024 sono di £92.193.414,24

RATEI E RISCONTI
| Ratei e i risconti attivi sono di€ 25.221.450,03;
i ratei attivi per progettie ricerche in corso sono di €£23.699.919,30;

PATRIMONIO NETTO
Il Patrimonio Netto al 31/12/2024 & di £ 78.665.294,17 corrispondente al totale dellavoce A) del
passivo dello Stato Patrimoniale.

FONDI PER RISCHI E ONERI
| fondi per rischi e onerisono complessivamente di £17.812.820,00.

COSTI E RICAVI
| costi operativi sono di € 94.865.376,77, corrispondenti al totale della voce COSTI (B) del Conto
Economico, eiricavi di €101.830.454,44, corrispondenti al totale dellavoce PROVENTI (A}

IMPOSTE SUL REDDITO
Le imposte sul reddito, ad inclusione dell IRAP riconducibile @ personale, sono complessivanente
di3.413.939,18.
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5. ANALISI DELLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA

5.1 iMmoOBILIZZAZIONI (A)

IMMOBILZZAZIONI (A)

valore al
S 31/12/2023 (costo : Decrementi Ammortamenti valore al
2 024
DExxiznne storico al netto | 'Mrementi 202 2024 2024 31/12/2024
fondo ammto)
I- IMMATERIALI
1)cCostidiimpianto,
diampliamentoedi - - z
sviluppo
2) Ml [ beevenin @ 96.643,83 48.204,90 8.945 60 18.066,75 117 836,38
dirttidi utilizzazione
de lle opere diingegno
3) Concessioni, 147 893,22 85.996,62 - 94.440,14 139 549,70
licenze, marchie
dirittis imili
G 745 450,44 276.815,35 = 1.022.265,79
4) Immo bilezaz ioni in
corsoe acconti
.SlAltl!‘ A A X 1.956920,32 451.378,%94 - 511.869,72 189642953
immobilezazioni
immateriali
TOTALE
2.947.007,81 862.395,81 8.945 60 624.376,61 3.176.081,41
IMMOBILIZZAZIONI
IMMATERIALI
I1- MATERIALI
109.204.311 41 - - 4 .418.585,42 104.785.82599
1) Terenie fabbricati
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IMMOBILIZZAZIONI

L 4.182447,02 2417.467,45 584.949,33 1.407.358,18 4.607 606,96
2) Impiantie
attrezzature
3.267 574,74 6155.783,34 410.16218 2.206.085,88 6.807 110,02
3) Attrezzature
scientifiche
4) Patrimonio librario,
operedarte, 4.042861,28 : 4.042861,28
d'antiquarato e
museali
1.512549,57 127.01656 13200 253.458,35 1.385 975,78
5) Mobilie ared i
daeg o 15.266.331,65 6.078.671,15 305.255 00 21.039.747,80
6) Immobilezaz ioni in
corsoe acconti
7)Ake s 3 : 11.602,83 -11.602,83
immobilezazioni
materiali
TOTALE
137476.175867 14.778.938,50 1.300.498 51 8.297 090,66 142 £57.52500
IMMOBILIZZAZIONI
MATERIALI
415 665,04 - 415 665,04
I11- FINANZIARIE
TOTALE 415.665,04 : - - 415.66504
IMMOBILIZZAZIONI
FINANZIARIE
140.838.84852 15.641.334,31| 1.309.444 11 8.921467,27 146.249.27145
A)TOTALE

Le variazioni maggiormente significative riguardano lincremento delle immobilizzazioni materiali,
pariad £5.181.349 33, quale differenza tra i decrementi, attribuibili agli effetti degliammortamenti
sufabbricati e beni mobili (- £4.556.762,04), e gli incrementi sulle restantivoci della categoria (+ €

9.738.111 37)

In particolare, la categoria degli impianti rileva un incremento complessivo di £425.159,94, quale
saldo tra nuove acquisizioni, dismissioni e fondo ammortamento.
Sutale risultanza & particolarmente incisiva la voce delle attrezzature informatiche.
Queste ultime sono direttamente legae al processo di trasformazione digitale, ad inclusione degli
interventi di potenziamento dellasicurezzainformatica e, piu in generale, della protezione dei dati.
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La restante parte della variazione positiva & a valere sui progetti diricerca e di didatticafinanziaida
terzie in fase di piena gestione, come ad esempio, i progetti PNRR, PRIN e i Patti Territoriali.

Agli incrementi patrimoniali sulle immobilizzazioni materiali contribuisce in maniera consistente
I'acquisizione di nuove atrezzature scientifiche avalere su progetti pluriennalifinanziati da soggetti
terzi.

Infatti, sul saldo positivo di € 3.539.535,28, la quota di £ 3.104.176,94 & riconducibile ai fondi
vincolati in argomento.

Diquest’'ultimo importo, oltre I'80% & legato a movimentazioni su progetti di PNRR.

Infine, sullacategoriaincide, per€£5.773.416,15, I'incremento sulle immobilizzazioni in corso, legate
prevalentemente ai lavori di edilizia e di efficientamento energetico, a valere su fondi ministeriali
vincolati a taliinterventi e al relativo cofinanziamento d’Ateneo.

Per maggiori dettagli si fa rimando all’apposito paragrafo dedicato e riportato nel seguito della
presente relaione.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI (1)

Saldoalsi12 2023 2947 007 21
Saldoals112 20m 317608131
VARIAZIONE 229073 50

2) Diritti di brevetto e dirittidi utilizzazione delle opere di ingegno

Descrizione Saida s Seidn = Variazioni
31/12/2024 31/12/2023
46.49653 46.49653 -

0G.01.10.03.01 - Software (con
dirtto disfruttame nto)

17892057 139.661,27 39.259,30
0G.01.10.03.02 - Brevetti
06.02.24.03.01 - fordo 2048187 2221398 |- 2.267,89
ammortamento software (con
diritto di sfruttame nto)

-83.09885 -67.299,99 |- 15 798,86
0G.02.24.03.02- Fodo
ammortamento Breve tti

TOTALE 117.836 38 96.643,83 21.192 55

Il modesto incremento rilevato sulla categoria € totalmente riconducibile ai brevetti, per nuove
domande di deposito in Italia e in Europa
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Si citano al riguardo la domanda di brevetto europeo dal titolo “Horizontal flow sea seedstrap” e
“High beam quality optical fiber combiner”, quest’ultimo a contitolarita del Politecnico di Bari e della

societa Le Verre Fluoré.

Sitratta del risultato di attivita progettuali diricerca prevalentemente finanziate da terzi.

3) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

D A Saldo al Saldo al Varicions
31/12/2024 31/12/2023
426151943 330.155,32 85.996,62
0G.01.10.04.02 - Lkenze d'wso
1.384,66 1.384,66 -
0G.01.10.04.03 - Canone una
tantumsulkenze software
-286.84132 -192.722,41 9411891
0G.02.24.04.02- Fodo
ammortamento Lke rce d'wso
0G.02.24.04.03- Fodo 114558 824,35 32,23
ammortamento Canone una
tantumsulicenze software
TOTALE 139.549.70 147.993,22 844352

L'incremento rilevato sulle Licenze d’uso, pari ad € 85.996,62, & riconducibile in prevalenza ad
acquisizioni mirate al potenziamento dei laboratori di ricerca, nell’ambito di progetti finanziati da
soggetti terzi, trai quali i PNRR “Brief”, “Restart”, “CN_HPC".
Altri progetti interessati sono “Dipartimenti di Eccellenza”, “Patti_Territoriali” e “HORIZON-HLT H-

2022-ENVHLTH-04".

Il decremento sull’intera categoria & dovuto dl’effetto del relativo fondo di anmortamento.

4) Immobilizzazioni in corso e acconti

i v Saldo al Saldo al Variasions
Stk 31/12/2024 31/12/2023 ooy
000 0,00 -
0G.01.10.06.01 - Software
progetti incorso
@ gogtg_cmco
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47.33174 47.341,74 -
G .01.10.06.02 - Corsulenza
progetti incorso
™ .ou.1o.o_6.os : R'?".tm, 824.924 05 548.108,70 276.815,35
trasformaziore beniditerzi-
OpEre in corso
R SR A sasay 150.000,00 150.000,00 2
Manutenzione straom inaria
immobilibeniditerzi
TOTALE 1.022.265,79 745A450,44 276.815,35
5) Altre immobilizzazioni immateriali
o fana Saldo al Saldo al Variazions
31/12/2024 31/12/2023
88.417 81 6344101 2497680
G .01.10.07.01 - Software
(applicativo)
519.489 09 518.236,95 1.25214
0G.01.10.07.02 - Altre
immobilezazioniimmaterali
. 2.320.959,22 1895.809,22 425.150,00
0G .01.10.09.01 - Riprstino
trasformazioni benidi te zi
OG- 2. 20 06 0 - Py -8383192 -56.699,82 2713210
ammortamento software
(applicativo)
©G.02.24.05.02 - fomdo -252.087,27 -177.188,06 |- 74908,21
ammortamento altre
immobilezazioniimmaterali
0G.02.24.06.01 - Fodo
ammonamento costidi - 665.8408 3 -28 6.678,98 379.161 85
adeguamento beni nondi
proprieta
012 20,0001 Yosi D -30.66656 0,00 30.666,56
ammo rtamento rip ristino
trasformazioni benidite zi
TOTALE 1.896.429 54 1.956.920,32 60.490,78

@ Politecnico
di Bari

Seduta deP4 luglio 2025

Verbale delConsiglio di Amministrazione. 9

34

54




Approvato nella seduta d80 settembre 2025

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI (1)

Saldoal31122023 137. 476175 87
Saldo al 31122024 142 657 525 00
VARIAZIONE 5.181.349,53

Terreni e Fabbricati (1)

Descrizione Saldo al 31/12/2024 Saldo al31/12/2023 Variazioni
X Zon r 28 770,19 28 770,19 -

0G.01.11.01.01 - Terreniedifiabilie
agricoli

147.286180,47 147.286180,47
©G.01.11.01.02 - Fabbriati urbani

-42529 124,67 -38.11053,5 |- 4.318 585,42
0G.02.24.08.01 - Fordo
ammortamento fabbricati urbani

TOTALE 104.785.825,99 109.204.411.41 |- 4.418.585,42

La variazione negaiva tra il 2024 e il 2023, come sopra accennato, deriva dalle procedure di
ammortamento in atto per ifabbricati.

La quota annuale complessiva di ammortamento é rilevata nel Conto Economico.

Al riguardo, si evidenzia che, a fine ottobre 2022, si & proceduto all’acquisto a titolo oneroso, a
valere su risorse dell’Ateneo, della proprieta superficiaria sulle unita immobiliari composte da due
fabbricati, dell’area universitaria del Politecnico (viale Japigia) in uso al Consorzio Universus-CSE|
(valore complessivo di £906.000,00).

La quota diammortamento di tali immobilizzazioni ha quindi piena incidenzaa decorrere dal 2023,
I'anno, a partire dal quale Fammortamento coincide con intere annualita

Nel seguito & riportato I'elenco degliimmobili registrati in Stato Patrimoniale

Numereo - gy S Valore N.““" Descrizione
B = inventario Descrizione bene 2 carico bene ~
inventario convenzionale 2 Categoria

Alenee migrate
W 201830 e S 105333328 | 7 FAEBR ICATI
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AC: Complesso immobiliare
16 101189 coslituto da un corpo di Fabbrica 13.771470 .09 | 16 FAEBR ICATI
e aree pertimerziali esterne

CA: Complesso immobiliare
15 101210 coslituto da vari corpi di Fabbrica 77.02299253 )15 FRAEBR ICATI
e aree pertinerciali esterne

JAP-F: Complesso mmobkiliare
costituto da 5 corpi d fabbrica,

14 101266 . X2 : 10 209.232,7 | 14 FAEBR ICATI
aree pertinerciali esterne e vie d
circolazione carrabili.
SCIA - Complesso immohiliare

13 101267 coaMiutoa dscaml d 20.069 598,36 | 13 FAEGR ICATI

Fabbrica, aree partinenziali
esterme e vie dicircolaziore.

LIC-F « Complesso immobiliare
coslituto da un corpo di Fabbrica
12 101268 e aree pertimerziali esterne 15.550 550,12 | 12 FABBR ICATI
destinato a laboratorio d ricerca
sul moto ondoso.

JAP-TA-01/02: Terreno "A" Fg
124 Pa 325 presso Compendio
Immobilare d viale Japigia, 182-
188 - Bari.

1 101269 277019 |11 TERREN

Immobile "Universus-CSEI" -
3435 208529 e 208530 |presso Compendio Immcbiliare di 90600000/ FAEBR ICATI
viale Japigia; dvico 188 - Bari

Impiantie attrezzature (2)

Descrizione Saldo al 31/12/2024 | Saldo al31/12/2023 Variazioni

oy 1.225 266,02 1.225 266,02 -
€G.01.11.02.01 - Imp@ntie

macchinarispec ifici

o sy - 2546.352,31 2546.352,31 -
0G.01.11.02.03 - Impanti generici
su beni propri
1492385318 13.098 49450 1825.358,68
0G.01.11.02.05 - Attrezzatume
informati he
9818,42 9318,42 -

0G.01.11.02.08 - Attrezzatume
el ttromeccaniche ed elettroniche
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0G.01.11.02.09 - Attrezzatura
EEMe rica & varna

229 326,33

2221 66,89

7.159 A4

CG.02.24.09.01 - Fondo
ammortamento impiantispec ificie
macchinari

-917 154,70

-794.628,08

122526,61

0G.02.24.09.03 - Fordo
ammortamento impiantige rericisu
be ni propri

-545 275,34

-290.640,13

254.635,21

0G.02.24.09.05 - fodo
ammo rtamento attrezzature
informatiche

-12.694.245,12

-11.682963,69

1011.281 43

0G.02.24.09.08 - Fodo
ammortamento attrezzature
el ttromeccaniche ed elettroniche

-51,77

-43,02

CG.02.24.09.09 - Fondo
ammortamento attrezzatura
BENe rica e varna

-170.282,37

-151.376,19

18.906 18

TOTALE

4,607.606,96

4,182.447,02

425.159,94

Approvato nella seduta d80 settembre 2025

Gli incrementi patrimoniali di maggior incisivita consistono nell acquisizione di attrezzature

informatiche

In tal senso, sifarimando aquanto dettagliato nelle premesse
A seguito della sostanziale stabilita degliimportirilevati sulle altre voci della categoria, la variazione
trail 2024 e il 2023 & largamente condizionata dagli incrementi deifondi d’ammortamento.

Attrezzature scientifiche (3)

0G.01.11.02.10- Grand i
attrezzature (> €50.000)

Descrizione Saldo al 31/12/2024 Saldo al31/12/2023 Variazioni
1.268 993,34 997 960,12 271.033,22
G .01.11.02.06 - Attrezzature
didattiche
14.454 075,82 8.919 437,88 5534.637 %4
G .01.11.02.07 - Attrezzature
te cnico-scientifiche
438 977,35 499 027,35 60.050 00
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0G.02.24.09.06 - Fordo
ammo rtamento attrezzature
didattiche

-785 964,73 -586876,76| - 199.087 97

0G.02.24.09.07 - Fodo
ammortamento attrezzature
te cnico-scientifiche

-8.429 701,68 -6.496021.,43) - 1933.680,5

0G.02.24.09.10 - Fordo
ammortamento grand ia ttrezzature
(> € 50 .000)

-139 270,08 -65 952,42 - 73.317 66

TOTALE 6.807.110,02 3.267.574,74 3.539.535 28

Nel richiamare quanto gia enunciato in premessa sugli incrementi patrimoniali rilevati sulle
attrezzature tecnico-scientifiche, nella tabella sopra riportata sono rappresentati in dettaglio gl
importi rilevati sugli specifici conti di bilancio appartenenti alla categoria ad inclusione dei fondi
d’ammortamento.

Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali (4)

Il materiale bibliografico & imputato a costo d' esercizio ad eccezione delle collezioni ad alto valore
artistico o storico che non sono sottoposte ad ammortamento. Pertanto, & contemplata soltanto la
quotascaturente dallaricognizioneinventariale, al01/01 /2015, effettuata in sede di prima adozione
della contabilita economico-patrimoniale in misura di £4.042.763 68.

Mobilie arredi (5)

Descrizione Saldo al 31/12/2024 | saldo al31/12/2023 Variazioni

3.981 003,49 3.855 510,61 125.492588

G .01.11.03.01 - Mobilie arredi

e . 13107 6,87 130731,42 345 45
CG.01.11.03.02 - Mobilie arredi
aule
. 219 920,77 218 874,54 1.046,23
0G.01.11.03.03 - Macchineda
ufficio
-2.265 938,52 -21029438,06| - 16299046
0G.02.24.10.01 - Fodo
ammortamento mobilie amedi
38
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-477 597,71 -377791,80] - 99.805 91
0G.02.24.10.02- Fondo
ammortamento mobilie arediauk
- S '°"d°_ T -214 091,95 -211827,14 2.264 81
ammortamento macchine ord inarie
da ufficio
TOTALE 1.374.372,95 1.512.549,57 | - 138.176,62

Gli aumenti di valore sono di modesta entita rispetto al precedente esercizio finanziario, in quanto
nel 2023 s erano gia effettuati interventi di ragguardevole entita, in larga misura nell’ambito di
progetti di riqualificazione ed adeguamento alla normativa antincendio degli archivi presenti
all'interno del Campus Universitario “E. Quagliariello” (D.M. n. 1275/2021).

Conseguentemente, la variazione negativa di € 138.176,62 rilevata per la categoria in questione

scaturisce prevalentemente dall'incremento dei fondi d’ammortamento.

Imm obilizzazioni materiali in corso e acconti (6)

Verbale delConsiglio di Amministrazione. 9
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Descrizione Saldo al 31/12/2024 | Saldo al31/12/2023 Variazioni
oo 2 815,31 2 815,31 -
CG.01.11.08.01 - Nuove costrwzioni
be ni propri - opere in corso
o .oa.:u.og.oz . m?mm. 6.076982,95 5.500998,47 575.984 48
trasformaziore benipropri- ope e
in corso
ST 10036,97 1003697 -
0G.01.11.08.04 - Altriimpanti-
opere in corso
N 11.742.629,78 7.751 015,86 3991.61392
G .01.11.08.05 - Manutenzione
straom inaria immobili be ni pro pri
CG.Cu.:l.:l.(l;.O.G- M".'m"z.‘.”.! 1.613.287,20 546958,58 1066.328,62
straom inaria impantispecifcie
EE&Me rici
GV 201 98 6,99 201 986,99 -
0G.01.11.08.07 - Altre manute rzioni
straom inarie
39
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CG.01.11.08.08 - Corsulenze
tecniche perinterventiedilei

1.365 008, 60

1.225 519,47

Approvato nella seduta d80 settembre 2025

139.489 13

TOTALE

21.039.747,80

15.266.331,65

5.773.416 15

Nel richiamare quanto enunciato in premessa in merito agli incrementi patrimoniali sulla categoria

in oggetto, nellatabella sopra riportata sono rappresentati gli importi rilevati sui singoli conti.

Nel seguito, invece, siriporta un prospetto di dettaglio degli interventi in corso, traquelli di maggior
valore, come deliberati nei pertinenti consessi.

pano terra dell sede storka
del DEI

beni propri

Codice Progetto Descrizione Progetto Codice Voce Denominazione Voce Importo

Progetto di Restaum e Ripristino

AGRIFOOD REanamento Consenativo ex |CG.01.10.09.01 |trmsformazioni benidi 425 150,00
Molino e Pastific io Bas ile teri
Interve nto  di ”adegu.amemo Manuterzione

ANTINCEND IO alk morme antiend delh | oo 0005 o5 |stmondiara imniobii 195 .690,00
strutture di Ateneo allintemo hesi propri
delCampus
Progetto diadeguamento
degli imp&ntianti-incendio X
fimnzatosu fondidikdilizia Manute‘mulmf S

ANTINCENDIO_23 S TR s =P CG.01.11.08 06 strmordinana impianti 77945,73

- Universitara minsterali; specificie gene rii

Decreto M.U.R.del10-5-23
nAS55,art.1, commal.
REorse M.U.R. vincohte alk
realizzazione di infrastrutture Attrezzature

DIDATT_MIN_2 per b didattica - DM n. 734 del | ¢ 02110208 | 4 i attiche LI
25-06-2021
Interve nti per .
leffcentamento  energetko Manute‘nzn?ng =

EFF_ENE RG _LIC REROYSY . |0G.01.11.08 05 |[stmordinana immo bili 1.629.215,17

- - del .laboratono di ingegmeria beni propri

costera - LIC
Interve nti per

EFF_ENERG _LIC I'Qﬂ'!'!maHEl.ﬂo < e'nergeti{o CG.01.11.08 08 con?ulenze m:md‘e 3186086

= = del Laboratorio di ingegreria perinterventiedilzi ’

costiera - LIC
Rq.u.al‘lfl(azone d_egll : sgazn fiscsErs

LaBoRaTORl pEi |41 3 Rbomtori, ubkatial) ;o o 1) 00 o5 |stmordinaria immobili 113479,23
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Allestimento multimediale
delle Aule Magne “Attilio Alto”, Manutercione
MULTIM_MAG NE “Domus Sapientme” e (06.01.11.08 06 ([stmordinaria impianti 555 .649,00
“Edoamddo Orabona” del specificie genre rici
Politecnico diBari
Rigualificaziore Grandi Auk Manuternzione
RICOVERY_POLIBA Vecchie - Rimoziore e |0G.01.11.0805 [strmordinaraimmo bili 17.203,02
sostituzione arredi beni propri
Rig walificazione e
adeguamento dell'aul Magma Manuterzione
RIO_AULA_MAGNA |Attilio Alto del Politecnko di {0G.01.11.08 05 |straordinaria immo bili 19 357,59
Bari all'inemo del Campus beni propri
Universitario “E. Quagliarie lo®
Rigwalificaziore degli spazi
precedentemente destinati a Manuternzione
RIO_SALA_CONS_DEI | laboratori del DEI -|cG.01.11.08 05 |[stmordinara immobili 101 090,00
Sistemaz ione sabk cors glio di beni propri
dipartime nto
Manuternzione
SICUR_IMM Sicurezza Immobili 0G.01.11.08 05 |strmordinara immo bili 21 803,95
beni propri
Totale 3.451..719,79
Altre immobilizzazioni materiali (6)
Descrizione Saldo al 31/12/2024 | Saldo al31/12/2023 Variazioni
.01.11.04.01 - Automezzied altri
s st i 67 398,25 67 398,25 .
mezziditrasporto
18.334428,76 18.334 428,76 -
G .01.11.07.00 - Altri beni mo bili
6 oz ason - g . -67 898,25 -67 898,25 -
ammortamento automezzied altri
mezziditrasporto
41
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Approvato nella seduta d80 settembre 2025

-18.334 428,76 -18.334428.76 -
0G.02.24.14.01 - Fodo

ammortamento altri beni mobili

TOTALE 0,00 0,00 0,00

Non sussistono variazionirispetto all’esercizio precedente

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE (1)

saldoal 31122023 215 665,03
saldo 2l 31122024 15 .665 03
VARIAZIONE 0,00
Descrizione Saldo al 31/12/2024 | saldoal31/12/2023 Variazioni

774 028,35 774028,35 -

CG.01.12.01.01 - Partecipazione in
aftre imprese

-358 363,31 -358.363,31 .
€G.02.20.01.14 - fordo

svalutazione partecipazioni

TOTALE 415.665,04 415.665,04 -

Non si rilevano variazioni rispetto allo scorso anno & non sono intervenute svalutazioni sulle
partecipazioni preesistenti.

2
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Partecipazioni

Approvato nella seduta d80 settembre 2025

Inte/ Societd

Tipologia

Oggetto sodale

Personalita

Partedpazione
patrimoniale

gluidica | ;o universiva

% capitale
posseduta

Eventuale
contributo
annuo da
parte
dell'universita

Utile / Perdita
di esercizio al
51/12/202%
(importo)

Patrimonio
netto al
31/12/2023

Utile / Perdita
di esercizio al
31/12/2028

Polimech SRL

Soc e 6 dicapitali

Rcera e progettazione persomiczandissem
i me ccankiattame me innovativi svilupgatin b
ase delb ®cnobogie piuattwli Realezazione di
prototipie prodotti in campo ae o, ind istriake
e civile

si

1 000 00

10

0 1302400 JUTILE 1594 00

Distretto meccatronko mgoml
e della Pugla MEDE s carl

Comoc i

Studio, icerca e sviluppo per lindustrakzazion
e ditecnologie, dimostratori di prowotipo nelse

tore dell meccatonka, nonche della comme r
caltzazione dei rsultati anc he soto foma dis

envibaisccicaineci

si

25 000,00

o 21000000 | PERD MA

Igenumsr

Socet dicapitali

tsecciodelk atiivil conmesse alhreera, alh
prototipazione, allo sviluppo, alla realezazione,
prod i Dne @ comme x alezaz ione di nuove op
ere, etc., nelcampo dellingegnera industriake,

civile, de Finformatika, delh consukn:a tecnia,
1@ ed economica

3 00000

o 60507.00 | UTILE 2135 00

GAPsri- Geophys kal Appkato
% Proces sing

Socetidicapiali

ziome di podottipocessie servinelc
ampodelwlkrikvamento e applkaz oniG eoma
1k

si

1 000 00

o 27050200 41612 00

DARE Pugka DE tretto tec mologt
oagroalime mare fegioml sott
© nod o bares e del CERTA CCT

Comos i

pPromozione delle relzionitra rcerna e impresa
,ton ko ke riguwrdo alke applka:z oni pod

uttie e altrasferime mo di tec nologie mel settor
e alime mare e Iibllﬂus"'ﬂi

si

13 060,91

0 103302200 233446 00

DAy HET Cento di competerca
Hod o Secondario Pugla del Hod
OCCT KTSUD

Comos i

Gestioe de Incdo second ario della Regione Pu
gla nelb rete delce nro dicompetenza KTSU

D.Svolgime mo di attivita di rice rca, sviluppo, 11
asferemnto tecnologio e formazione superior
e melsettore delle tecnologie dell nfo rmuz one
e delb comunk azione

6 681 00

1221

o 68 067 00 JUTILE

DTA |DEtreto Tecnologto Aero
spzak SCARY

Comos i

Nuove tecnologie e metod iinnovativi per b pro
gettazione e makzazione con materaliavareat
idicomponentie strutture per impiego aerosp
azak

si

16 500, 00

1

o 213245400 102 0

Ditretto tec nobgko mzomlk s
ulle nergia DITHE scarl

Comos i

favorie icolkgamento tra mondo de & rcena
,della prodic jone di benie servici, mondo delc
redito e del % witorio mziomlke ed inte maziona
Je disettore

si

10 000,00

4.3

0 58584700 JUTILE 16904 00

CCT IMPRESAMBIENTE scarl Nod
o princ ipake Basikata

Comoc i

Servei diinbo

g i
ftan, nazional e regiomli miratia promuovere |
o svilup po tec olog ko e linnovaz bne

si

3523 00

43

folshape 30 sti
spinoffdel Politecnio

Socetidicapiali

Proge tazione, realczazione e fornitura disste
mid i scansione low

cost e sktemidi rile vo e di mi ura per g wkisi
tipod iappliaz one s @ in campo med ko che bi
ometrico.

si

900

innova tive Solutions s r |

Socesidicapitali i

DES 5.1 [Diagnostic Engenee fin
Soltbm;

BRE D srl

CALEF Rierca e Sviluppodelie &

Sccetidicapitali

Soce s dicapitali

Attytad i fomubz ome e diomitur diso iz
niinnovative, e hborate sulh base deghes tide!
rimpiego combimto delb s pettroscopi d i ison
ara {Hran del i

sitca e delle % cni he analiti he domee alfamls
i i ali i ak de

si

24143 00

1a Sockta ha peroggeto b svogimentodelke 5
egue miattivin: , ind istriafizas o
me, messa inoperae commern@lezazione distr
umenti poced ure e skemi per b meccankas
perimertale, b diagnostia struttusm le e b d imi
nuzione deflimpatio ambkmalk dei rifiutie b r
ehtia consulenza industriake, in tutti gl ambiti
e le aree appicabili

si

1 500 00

0 157 968 00

-
e
w
B
8

1 b scopodi utilezare n modo imprenditoral
e, incomesti innovativ, i risukati di ricerche co
ndotte presso il Politec nio e svilippare nuovi p
rodottie serv i 'ambito pec ulare rigwarda o

stud io delle caratterstic he died ficiesstemi il
loroswtodicomervazione e feventule rec upe
o

si

500

o 12245700 JUTILE 44784 00

Comoc i

Sviuppo e applicazione delle tec niche ditrata
menodeimaterialigwlifscioe kttronko e b
@2 dei pocessi prod uttii

111> 0

1243

o 12126100 JUTILE 35161600

MICROLABEN SRL
&ind!dll Politecn ko

Soc e 5 dicapitali

Inge gnerczaz D e, s viluppo di prototipie prod u
zione inpcole serie did s pos itivied apEnatie
lettronki innovativia e kvato conte nuto tecmo |
ogko,amhe derrantidallattivita dirkera pre
550 il DEL

0 2274900 | PERD M4 2191600

DETRETTO DHITEC Hscarl

Comoc i

Soc ket senca fini di lu ro averte come scopo fa
ttrattwita d iinve stimenti insettori prod uttviad
ala tecoboga

si

4 990 00

) 115079700 JUTILE 24933 00

SILAB DASY « SERVICE INHOVATI
ON LABO RATO By

Comog i

Attvitadircercadibase e applkata, dirkera i
nd istriake, disviluppo s perimemtale diakta for
mazione e di tas kerimemo d i competerce nels
ettore del tec nologn delf nformazione e della
comunkazione, alfine divalortzare ke rsorse s

cientifiche pre mib begom Pugla

0 24037 00
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AESEIsA - Axhitectural® Engin
eering Surveyof Environmemtal
and Infrastruc ture

WECsd - Weld ng Ergimerng C
emer

Sccesidicapitali

Soci i dicapitali

Peakzazione e comenaz one dinfrastruttue
Salaguand@ e recupero del p@trimo nio arc hitet
fonkoe territorale. formazione contina, ricer
caesviluppo, comsuknza e ass slerwatec nko

si

Approvato nella seduta d80 settembre 2025

500 H -] 7588000 JUTILE

536300

sciemifica
[ dibase, ind istrake e stud o, pogetnzio
me, sviluppo precompetitio, istallazione, man
utenzione di process ie tec nologie e innovative,
di macc himari, impanti, sorgentie appaati tecn
3

si

2 000 00 10 o o o

INNO LAB srl

hllblnis sri

IDEA srl

Soce s dicapitali

Sccetidicapitali

Soc e 6 dicapitali

Spinoff s.rl . Realtzaz iome e conservazione di i
nfrastrutture. Sabaguandia e recupero del patri
monio ax hitettonk o territoriake

si

1 000 00 10 o 2650000 | UTILE 1479 00

Automation in Logistics and Servie Systems - P
akse - BARL

si

Innovation, De csion, Environme m, Awam ness -
Pesearch Tasfer- BARL

61 20699 | UTILE 13206 5

BEST srl

Soc e ti dicapitali

Proge taziome, sviluppod i propre @ inke e il
e, costricione e ges tione di benie servei nelse
tore dell T

si

400 a4 o ojo o

IMAST scarl

Comoe i

mraprendere int @tve dome allo sviluppo diu
nd&tretto tecnobgko nelsettore delldingegne
ria e strutture dei matern § polimertie compos
tie dei rebtivi componenti

si

22 33387 32 ) 183954600 JUTILE 27 039 00

CCT MY MERIDIONALE INNOVA
200 HE TRASPORTIs carl

(oMo o

1a te nd iorale Innovaz ione TrasportiScarl?
MIT ? e una Socketa comsortle mita pubblico
privatano
profit a mspommab ita limiata , il cuiobiettio p
rinc pale e sviluppare unCentrod iCompet rca
che rappresenti un pun®o di riferimeno q wlifc
altzatn per ke imprese o peranti lung
ok filera de itasporti st esstentiche incors
odirealczazion

si

5 306 00 4.4 0 0 0

Dstretto M-
L) PI‘IHS[! cl . Dstretto Te
cmologio Pugliese Salute delf U

Universus - Csel

Consor © Uniersitario per b fo

Comoc o

Comsox o unie & iari

mazione e Nnnovazione

Sviuppo e realezaz one dis trume miinfo rmatici
innovativi per famlisi e il supporio alke decs o
ni ne Fambito delfingegneria civile da utilezare

i @ dis pos ki i ial
arga diffus Dme; attivia d is upporto e d i consule
m®a wcnko
sciemifica; alezazione degh
innovativi per famlisi e il supporio alke deck i
ni ne Fambi dell ings Dcnie

proced ure dicommercioanche v Inernet

195897 00 JUTILE 6763
—

I

Attwitad i fomazione permanente, rce xa appl
Xata e traske imento v cnologio, volte alb cre

o

scita cuhurake e profssionale dei giovaniattay

38 6700 | PERDITA 181 676 00

enso g i compo
accademiae diquelh imprenditorale e profes
sionake

PASTE . Cento mzombk perk
rcerca e o sviluppo dei materal
i-Scarl

Comos i

feak:azione di pogett, programmi e strutture
ate a stimolire ¢ sostenere ke inzatie produt
tive e disviuppo nei territori me nd iomali
Gestione di unCento di Rkerca per b progetta
ziome ed esecuzione di progammidi rkerca, di
formaz ione e di tras ferime nto d elfin novaz ione
np i pecalie L ™
lcosode 1994 inSC pA. "PASTS: Cento Haz
ionak per & Ricera e ko Sviluppo de iMax rali’
allo scopo di promuovere ilParo Scienifioe
Tec mologio bnko
Sakntino in attuazione del Progetto PASTE app
rovatocon D MU RS T del 29 aprie 1994

$298203600 | PERDTA 39 949 00O

GALSUD EST BARESE

Comoe i

IGALSud Est Barese sicosttusce nel 2040 con
I%obiettio diattare una Stratega diSviuppo
tocak nellambiodell programmazione com
unira 2007

o3
risuhtatidiaiuto all%economia rurake fagriture m
i, masserie didattiche, fattone soca | affittaca
mere, atti i P diptcok X
), diakrkzazione de Iterritorio |ftinerari tursti
ci) e di afforamento del capitale umano [vi il
stud D e workshop)

Boosting Innovation in Poliba B1
He

Comoe i

si

12708400 JUTILE 6548 00

Inc ubatore promas so da Politecnko di Bari, par
tecipano da PolBA, ANCE Bari

BAT £ Confind wstria Bari

BAT, attivo mella promozione di progetti impren
ditoriali, startup, s pin-

cofe strategie diopen innovationa s upporto d

ellecosstema kocalke

Cantro Nazionalk di Rcerca in Hi
gh Performance Computing, Big
ot and

Qua ntum Comp uting

fondazione

si

171 500,00 a9 ] 3319300 JUTILE 43,613 00

akobeamlsideid ate pre
stazioni, agritec h, sviluppo di % rapi genka e &
rmaci con tecnologia a ANA, mobilita sos sen ibil
e bodiersita

si

11395 64600 JUTILE 14444 00

Centro Nazionale

Mobilita Sostenib il

fordazione

Atcommgnar b tram tione gree ne digitale in
una ottia sos % nibik, garamendo b tram & on
@ ind istriake del comparto e accompagrando ke
stituzioni bealia imple menare so Lzioni mod
erme  sostenibil e inclusie nelle citta e nelle re

gionidel Paese

si

B
g
B

fondazione Made in Maky Ciroka

= ¢ Sostenibilke
LS

Partermriato es 5o fimm 2o dal MUR.

Fond azione

IB
8
o
o

2627 658 00 929 289 00
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Made in Inly che s cicobre, autosutf iente,
autorgenerativo, attidabile s t uro e sos enibike

Approvato nella seduta d80 settembre 2025

fondazione NEST - Networkd En
egySwhinabl Tra n

fondaz ione RESTANT RESearch a
nd Innovation on future Teleco
mmun kations systens and net
vork 1o mle Haly more smaR
T

fordazione

fondazione

MEsiome primara di costruire una kadership
alam competente, coerente con feccellera es
&teme deipartmer e degli affilatialh stessa fon
daziome, in gadodisupportare hcrescmadinu
ove generazionid itec nologeenergetx he, rcerc
atorie infas trutture di ricerca per un futuro set

lore ene rpe tico sostenibib e msiliente 1O

[} 1295521 00

Comtribuire a delneare fevolw ione delle Telkc
omuniazioni in tala, ficend o ripartire unsett
ore ¢ he dis pone di pro%essionalta ed esperien:
ealmelo dieccellerza mond ake, dedkandosia
lle principali termtic he disciera e Rcnokga d
elle Telecomunkazioni Ho

0 147611000

PERD ITA

UTILE

487 002 00

860 643 00

FO NDAZIO HE D3 4 HEALTH

fordazione

Attvitavolte a favorire b d #fwione de b
cultura e delb rkerca scientiia a favore delh
sociketa, nonche Jo svilup po culturale, sociake ed
economi o delle comunit incuiopera; mutuo
scambio d e

imprese, entied stitut{ pubblicio priati a fini
0 meno di o, mziomli, comunitari, stranieri
o imernazionali, impegnatinell reera
sciemificae ®cnologia, in ambio sanitario e
asssenzak

=3
E

1] 1051158 00

E

87 6157 00
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5.2 ATTIVO CIRCOLANTE (B)
CREDITI, (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre I'esercizio

successivo) (I1)
Saldoalsi1122023
saldoalsriz20m
VARIAZIONE

Approvato nella seduta d80 settembre 2025

20,328 418,68
16708 951 46
361946722

Totale dei crediti rettificato dal Fondo svalutazione, a copertura di possibili perdite per inesigibilita
anche correlate all'attuazione dei progetti

Descrizione Saldoal 31/12/2024 | Saldo al 31/12/2023 Variazioni

1 cm.d .m ver.so .MlUR e a,ltm 9 017.407,98 11.083.916,65 2.066.508 67
Amministrazionicentrali
2) Cred itiverso Regionie

: 1.437799,09 2.689.586,78 1.251.787 ,69
Provirke Autonome
¥ Cm.d.mv“.so.ann > 189955,64 180.005,64 9.95000
Amministrazioni lecali
4) Cred itiverso 'Unione ’ 5 5
Europea e ilResto del Mondo
5) Cred iti verso Universita 14117,20 97.339,3 83.22219
6) Cred iti verso studenti per — P—— D
tasse e contributi o e A0
7) Crditiversosocieta ed enti ) ] .
contmollati
8) Cred iti verso altri (pubblici) 6019 36,26 597.035,17 4.901,09
9) Cred iti verso altri (privati) 5.229411,2 5.679.459,21 45004792
TOTALE 16.493478,30 20328.418 68 3834.940 38
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Approvato nella seduta d80 settembre 2025

Con riferimento ai crediti, sembra prioritario esplicitare che, nel caso di contributi, le rilevazioni in
bilancio avvengono solo afronte di una comunicazione ufficiale da parte dell’ente finanziatore, in
merito all’assegnazione definitiva afavore dell’Ateneo o, nel caso di amministrazioni pubbliche, a
seguito di atto o provvedimento ufficiale. | crediti sono iscritti al valore di presumibile realizzo.

| crediti apertial 31/12/2024 sono pariad € 16.493.478,30.

La variazione in diminuzione di € 3.834.940,38 risulta di notevole entita rispetto all'ammontare
totale dei crediti e rappresenta il saldo complessivo degli incrementi e dei decrementi rilevati in
ciascuna categoria

Nel contesto esposto si assiste ad un forte decremento dei creditiverso MUR e altre Amministrazioni
centrali e, salvo poche eccezioni, ad una generalizzata diminuzione di tutte |e altre voci.

Per quanto riguarda i crediti verso MUR e altre Amministrazioni centrali, il decremento rilevao
scaturisce dalla programmazione dei trasferimenti ministeriali, con particolare riguardo al Fondo di
Finanziamento Ordinario, basata essenzialmente sul monitoraggio dell’obiettivo annuale di
fabbisogno dicassa, alivello diSistema Universitario.

Per quanto riguarda il decremento sulle altre voci, puo affermarsi che le ragioni risiedono
specificatamente nelle dinamiche e nelle regole di finanziamento da parte di soggetti terzi, pubblici
e privati, dei progettidiricercapluriennali, anche con riferimento alle procedure di rendicontazione
e diriconoscimento dei costi sostenuti.

Per quanto riguarda I'esposizione in Stato Patrimoniale, si fa rimando alla tabella sotto riportata,
nellaquale, in corrispondenza di ciascuna macro-categoria prevista dallo schema ministeriale, si da
anche evidenzaai contidiultimo livello adott&i nel piano dei conti del Politecnico.

| valori, come previsto dalle regole espositive ministeriali attuali, sono al lordo degli stralci a
qualsiasititolo effettuai.

Per ciascuna categoria, conseguentemente, si espone anche la consistenza dei crediti netti, cioe
degliimporti risultanti successivamente alle riduzioni per inesigibilita

1) Crediti verso MIUR e altre

Saldo al 31/12/2024 | Saldoal 31/12/2023 Variazioni
Amministrazioni centrali R b Rom

C€G.01.14.01 01 - Credito verso

Z R 8 986.733,67 9.783404 71| - 796.67104
Miur perassegnazioni

CG.01.14.02.01 - Creditivs altri

AN 219.369,40 543.09240| - 32372300
Minsten

CG.01.14.08 10 - Creditiverso
Amministrazioni Centrali per - - S
sentenze favorevoli

C€G.01.14.1002 - VA aCred ito 8.115,83 566,32 7.549851

C€G.01.14.10 05 - Acconto erario
c/IVA
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€G.01.14.10 06 - Acconto IRES -
A 7.833,00 - 7.83300
f,fi:::'?'mm X Emdith 985.629,08 756.853,22 22877586
TOTALE CREDITO LORDO 10.207.680,98 11.083.916 65| - 876.23567
Fordo svaluta ione creditif @ : :
Fordo rischis u progetti
Sopraweninze passive 1190.273,00 - 1.190.27 300
TOTALE CREDITO 9.017.407,98 11.083.916 65| - 2.066.508 67
:)r:\';:’;i;’:'; ::‘:’“i e saldo al 31/12/2024 | saldoal 31/12/2023 variazioni
I A BT - CH My s 1517.622,10 270041851 | - 118379241
Regnnl e proviKe autonome
f/‘:::':,::”l: :: ~NERione 43.451,00 e 43.45100
TOTALE CREDITO LORDO 1.561.073,10 270141451 - 1.140.341 41
Fordo svalutaz ione crediti/
e R et 123.273,01 1182773 111 446,28
Soprawenienze passive - - "
TOTALE CREDITO 1.437.799,09 2.689.586,78 | - 1.251.787,69
2:.?::?-2:;:::::3: saldoal 31/12/2024 | saldoal 31/12/2023 Variazioni
:'Gn:::t;: : : : l::':im weno 189955,64 192.657,65 | - 270201
S0
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TOTALE CREDITO LORDO 189.955,64 192.657 65| - 2.70201
Fordo svalutaz ione crediti/
Fondo rischis u pogetti - I = b
Sopraweninze passive - - -
TOTALE CREDITO 189.955,64 180.005 64 9.950,00
5) Crediti verso Universita Saldo al 31/12/2024 | Saldoal31/12/2023 Variazioni
C€G.01.14.11 01 - Creditiverso
altme Universits 14117,20 97.339,39 | - 83.22219
TOTALE CREDITO LORDO 14.117,20 97.339 39| - 83.222 19
Fordo svaluta ione crediti/ ’ . .
Fordo rischis u progetti
Sopraweninze passive - - -
TOTALE CREDITO 14.117,20 97.339 39| - 83.222 19
6) Crediti verso studenti per RN
ta)sse e contributi . Saldo al 31/12/2024| Saldoal 31/12/2023 Variazioni
fﬁ::;?m e e 2.850,84 1.075 g4 1.775,00
TOTALE CREDITO LORDO 2.850,84 1.075 84 177500
Fordo svalutaz ione crediti/
Fondo rischis u progetti
Sopraweninze passive - - -
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TOTALE CREDITO 2.850,84 107584 1.775 00
8) Crediti verso altri (pubblici) Saldo al 31/12/2024 | sSaldoal31/12/2023 Variazioni
CG..tn.Ja.(?A‘m-Credmvsaltn 568178,66 568.178 66 :
enti pubblici :
chRR e 33757,60 2%8.85651 4.901,09
C/axconti
TOTALE CREDITO LORDO 601.936,26 597.035,17 4.901,09
Fondo svaluta ione crediti/
fondo rischis u progetti . : .
Soprawenignze passive - - -
TOTALE CREDITO 601.936,26 597.03517 4,901 09
9) Crediti verso altri (privati) Saldo al 31/12/2024 | Saldoal31/12/2023 Variazioni
ceul oM Crediive 3507.211,90 3.953.302,05 44600015
privati
CG.01.14.08 01 - Antkipazioni
per mesionialpersonale 45803,24 27.95348 1784976
dipende nte
CG.oirJ..J.-.‘l.mns-Amupazloma 7704883 i 77.02883
fomitori
CEMI4.00. 00 Ol kv 36.530,78 31.202,26 2.23852
dipende nti
C€G.01.14.08 07 - Creditiverso
akri 1917.013%90 2.846.639 08 929 62518
C€G.01.14.09 01 - Creditiverso i i i
clienti fatture da emettere
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TOTALE CREDITO LORDO 5.583.609,65 6.862.186 87 1278.577 22
Frymlo syainte: bae . dRY 1688 34,43 1182727,66 1.013893,23
Fondo rischis u progetti
Sopraweninze passive 185.363,93 - 185.36393
TOTALE CREDITO 5.229.411,29 5.679.459 21 450,047 92
TOTALE CREDITI LORDI INS.P.| Saldo al31/12/2024| saldoal 31/12/2023 Variazioni
TOTALE CREDITI LORDI IN S.P. 18.161.223,67 21.535.626 08 3374.402 41
F°":: :: ':i':ﬁ‘z":;:::m 292.108,44 1.207.207 40 915.098 96
Sopraweninze passive 1.375.636,93 - 1.375.63693
TOTALE CREDITI IN S.P. 16.493.478,30 20.328.418 68 3.834.940 38

| crediti oggetto di riduzione sono riconducibili prevalentemente alle attivita di ricerca dei
Dipartimenti, a valere su progetti pluriennali, chiusi o in fase di rendicontazione.

Il pareggio & avvenuto mediante imputazione degli importi in Conto Economico sulle voci delle
Perdite su Creditiistituzionali o commerciali, secondo la natura del ricavo.

Inoltre, sono stati ridottii crediti, a valere sia su risorse vincolate, che ordinarie, i cui ricavi connessi
sono risultati, avario titolo, gia inclusi in altri documenti gestionali.

In tal caso, la cancellazione & stata pareggiata avalere sulle Sopravvenienze Passive.

Nel caso delle perdite su crediti la copertura & awenuta totalmente mediante utilizzo del fondo di
accantonamento dedicato ai rischi su progetti In tal senso, le riduzioni ammontano
complessivamente a € 292.108,44, di cui €240.955,79 istituzionali ed€51.152 65 commerciali.
Invece, le sopravvenienze passive rimangono esposte come costi di parte corrente, per un totale di
£1.375.636,93, di cui€ 1.374.628,93 istituzionali ed £1.008,00 commerciali.

Conseguentemente, il Fondo Svalutazione Crediti, pari ad € 856.021,72, & rimasto invariato, in
gquanto non utilizzato acoperturadiperdite.

Per quanto riguardail Fondo di Accantonamento Rischi su Progetti, si & proceduto al ripristino della
consistenza precedente all'impiego per le coperture degli stralci2024.

Non si sono effettuati nuovi accantonamenti per le seguenti considerazioni:
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- il valore complessivo dei crediti, come sopra accennato, & diminuito di poco meno di €
4.000.000,00, rispetto al2023;
- nel2023 sieraproweduto ad accantonare I'importo di€6.148.811,37, pari al ripristino della
quota utilizzata per la copertura delle perdite 2023 sommata all'importo di £ 4.950.500,00
equivalente al 40% dei risconti passivi prodotti dal Cost to Cost 2023 su progetti awiati nel

2022 e nel2023.

Pertanto, la concorrenza di questi due fattori porta aritenere che la consistenza del fondo sia piu
che sufficiente a compensare I alea sui crediti attualmente iscritti in bilancio.
Il dettaglio delle movimentazioni del fondo rischi su finanziamenti di progetti & rappresentato nel

corso della trattazione

Fondo
< o 2 svalutazione/Fondo
Descrizione Crediti lordi risthi/Sapravwenienze Saldo al 31/12 /2024
passive
A Crd Wi WL R e 10.207.680,98 1.190.273,00 9.017.407 98
Amministrazionicentrali
:]r::'::'::"::‘;im'e 1561073,10 123.274 01 1.437.799,09
3 cn.d.m vef.so.altre > 189955,64 - 189 955,64
Amministrazioni locali
4) Cred iti verso 'Unione
Europea e il Resto del Mondo
5) Cred iti verso Universita 14117,20 - 14.117,20
6) Credmver.so s?udentlper 285084 : 285084
tasse e contributi
7) crditiversosocieta ed enti
contmllati
8) Cred itiverso altri (pubblici) 601.936,26 - 601 936,26
9) Cred iti verso altri (privati) 5.58 3.609,65 354.198,36 5.229.411,29
TOTALE 18.161.223,67 1.667.745,37 16493.478 30
54
@ gogtg_cmco 72

Verbale delConsiglio di Amministrazione. 9
Seduta de?4 luglio 2025




Approvato nella seduta d80 settembre 2025

Nel seguito si rappresenta la suddivisione dei crediti, in base alla scadenza, al lordo degli stralci.

Descrizione Crediti lordi Entro l'esercizio Oitre l'eserczio

1) Cred itiverso MIUR e altre
Amministrazibnicentmli 10.207.680,98 1190.273,00 9.017.407 98
S FIER AR D Reg om ) 156107310 123.274 01 1.437.799,09
Provike Autonome 3 ’ G ol d
Y emdRivenontm. 189955,64 X 189 855,64
Amministrazio ni locali
4) Cred iti verso [Unione v y y
Europea e ilResto del Mondo
5) Cred itiverso Universita 14117,20 - 14.117,20
6) Cred iti verso studenti per

7 > 2.850,83 - 2850843
tasse e contributi 4 o
7) Crditiversoscocieta ed enti
contmollati
8) Cred itiverso altri (pubblici) 601.936,26 - 601 936,26
9) Cred itiverso altri (privati) 5.58 3.609,65 1.661.550291 392205874
TOTALE 18.161.223,67 2.975.097,92 15.186.125 75

Come accennato, la tabella sopra riportata si riferisce ai valori precedenti alle riduzioni, pertanto
I'ammontare dei crediti rideterminati a seguito della svalutazione & di £16.493.478 30.

Nel seguito, si riporta il dettaglio delle movimentazioni del fondo rischi su finanziamenti di progetti
e delfondo svalutazione crediti, distinguendo — per rilevanzainformativa— tra crediti verso studenti

e tutti gli altri crediti.
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di cui crediti
verso studenti per
Desorizione Valori tasse di cuialtri crediti

F ondo s valutazione oredm al
IV122023 864017 76 . 864017 76

F ondo 1=schisu rendicomazione
progetti al 3V 122023 12324 4017 . 12 324 40017

(+) Usiizzo fondo svalutazione oredm
2024
(+) Utilzzo fondo rschisu
rendicontazione progetti 2024 per
bibnoiamento perdite su ored® 202108 44 . 202 108 44
(+} Utilczzo fondo rschisu
rendioontazione progett 2024 per alt
usiiczzi

() Rilwciper orediti incassati

(#) Accamonamento fondo svalutazione
crediti 2024

(#) Accantonamento fondo 1schisu
iendibontazione progett 2024 202 108 44 . 262 108 44

Totale fondo svalutazone credi al
INV122024 856.021.72 . 866 02172

Totale fondo sischisu rendoontazione
plogetti al 3NV 122024 122480017 . 12324 40017

Per quanto riguarda I'accantonamento 2024 su fondo rischi progetti s fa rimando a quanto gia
riportato nella sezione dedicataall’analisi dei crediti.

DISPONIBILITA” LIQUIDE (IV)

Sadoal’122023 83102187 67
Sadoalsii220x: 9219331423
VARIAZIONE 9.091.226 57

Le disponibilita liquide del’'anno 2024 registrano un incremento rispetto al 2023 di £9.091.226,57.
A tale differenzaconcorrono anche le risultanze delle gestioni deifondi economali

Considerando, invece, unicamente i valori delle disponibilita liquide 2024 alla voce CG.01.16.01.01
“Banca ¢/c’, pariad £92.163.209,32, si rileva una differenza positiva di £9.081.264 98 rispetto al

precedente esercizio.
Il volume dei flussi di cassa in entratae in uscita risultano entrambi notevolmente accresciuti.

Infatti, nell’'anno 2023, si attestavano rispettivamente in € 13253890388 e in € 127.711.337 69,
conuna cassainiziale di€ 78.254.378,15 efinale di £ 83.081.944 34.

Nel 2024, i medesimiflussi si attestano rispettivamente in€ 150.313.458,83 ein€141.232.193,85.
Si osserva, quindi, un sensibile incremento dellintero volume di liquidita, coerentemente al
generale accrescimento delle attivita gestite Questa circostanza rappresentaun trend crescente se
si analizzano ifluss di cassa dell’ultimo triennio.
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Si fa rimando al Rendiconto Finanziario (paragrafo 2.3) dal quale s evincono anche le
movimentazioni deiflussi monetari.

Descrizione E——— Somialn Varniazioni
31/12/2024 31/12/2023
92163.209,32 83081944 33 9.081.264 98
CG.01.16.01 .01 - Banca ¢/c
C€G.01.16.03.01 - Cassa fondo 30.204 92 20.243,33 9961,59
economale
TOTALE 92.193.414 24 83.102.187,67 9.091.226,57

5.3 RATEI E RISCONTI ATTIVI C)

Sadoal’1122023
saMoal3’112202
VARIAZIONE

15.721924,20
25.221 45003
949946585

Per ratei attivi s'intendono ricavi di competenza dell’esercizio, ma con manifestazione numeraria
negli esercizi successivi. | risconti attivi, al contrario, rettificano costi sostenuti entro la chiusura

dell’esercizio, ma di competenza economica degli esercizi futuri.

Sirileva un sostanziale incremento dei ratei attivi legati alla conduzione dei progetti di ricerca, ad
inclusione dei P.N.R.R. ed un lieve aumento degli altri ratei attivi come conseguenza di un
adeguamento alle proiezioni di introiti per tasse e contribuzioni studentesche 2024, rateizzato per

gliultimi 3 mesi del 2024.

Desizion Saldo al Saldo al Varksdini
= 31/12/2024 31/12/2023 -
12153073 14.427,84 107 102,89
€G.01.17.01 01 - Riscontiattivi
1.400.00000 1.250.000,00 150 000,00
CG.01.17.02 01 - Rateiattivi
CG.01.17.02.04 - Rateiattivisu 23.699.919,30 14 A57.556,36 9.242.36294
progetticost to cost
TOTALE 25.221.450,03 15.721.984,20 9.499.465,83
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PASSIVITA’
5.4 PATRIMONIO NETTO (A)
SaMoal31122023

Sadoalsii1220m:
VARIAZIONE

Di seguito & rappresentato il dettaglio dei movimenti che hanno determinato tale composizione al

31 dicembre dell’'anno 2024.

Utilizzo diriserve di parimonio netto
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Sl valoreal | Destinazione utde [  isultato (?:: 'm""e""::'o":‘ valore al
31/12/2028 2023 d'esercizio 2024 31/12/2024
decremento)

1644850596 164348 505 96
fondodidotazione
dellsteneo

16.448.505 96 . 16.448.505,95
1 - Fondo di d otazione
dell'ateneo
1) fondivincoletidest inati da
el
2) fondivincoleti per 306351094 12.239 500,00 15 .35 3.010,9%
deckione degliorgani
Btituz onali
3) Rserve vincolste [per 10.232154,35 1207.66200 12039 816, %
progetti specifici, obblighidi
legee oaltro)

15.295.665,29 14.097.162,00 27392827,
11 =~ Patrimonio vincolato

|-) 3.681.38383 1526108 49 1586108,39
j6e1438)

1) R uhato esercio

4325640435 | (10018 551,92 33.237 852,43
2) Risuhati relatisiad esercici
precede nti
3) Rerve statutarie

46.957.888,18 | (-)15.700.055,75 1.586.108 49 54825960, 92
11l = Patrimonio non
vincolato

76.682.059 45 397,126 25 1.586.108 49 78.665.294,17
TOTALE PATRIMO NIO NETTO
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Le poste di patrimonio netto sono state interessate da movimentazioni in aumento o diminuzione
secondo quanto di seguito dettagliato.

PATRIMONIO VINCOLATO

2) Fondi vincolati per decisione degli ni istituzionali: + € 12.289.500

- Conto CG.03.30.02.01.03 — Fondi di ricerca vincolatida Organi istituziona i

e £10.799.500,00, vincolati come da delibera del C dA. del30/07/2024, quale quota pate
dell’utile del bilancio di esercizio 2023. Quest'ultimo importo include € 9.640.000,00
destinata al programma “InnovaDistrict — Riqualificazione Comprensorio Japigia” per “Smart
Mobility”. Inoltre, sono stati destinati ulteriori € 1.159.500,00, ad interventi vari in favore
degli studenti (€ 146.500,00), per eventuali proroghe di contratti da Ricercatore a tempo
determinao ditipo A (€ 513.000,00) e per I'incremento del Fondo di Ricerca d’Ateneo (£
500.000,00)

e £ 1.490.000,00 in applicazione della delibera del C.d.A. del 28/11/2024, a garanzia dei
maggiori costi per gli adeguamenti stipendiali del personale docente

- (G.03.30.02.04 - Patrimonio vincolato derivante da contabilita finanziaria

* £1.807.662,00, quale importo relativo a sentenza favorevole del 14/06 /2022, Tribunale di
Roma RG n47225/2020 progetto PONO1_03113. Trattas di somma precedentemente
corrisposta al M.U.R. avalere sul medesimo fondo, a seguito d'intimazione al pagamento da
partedel Ministero, per costi non riconosciuti avalere sul citato progetto. Come effetto della
citata sentenza, questo Politecnico ha acquisito il diritto allarestituzione dellasommae degli
interessi.

PATRIMONIO NON VINCOLATO

2) Risultati relativi ad esercizi precedenti: (-)10.018.551,92
- (€G.03.30.01.02 - Risultato gestionale da esercizi precedenti: € (-) 8595.378,60

L'importo indicato rappresenta il saldo tra la movimentazione in diminuzione di £12.289.500,00, a
pareggio della posta sopra descritta “2) Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali” e le
movimentazioni in aumento di £ 3.681.483,83, quale imputazione dell'utile dell' esercizio 2023, ed
£12.63757, adecurtazione del “Fondo rischi per cause in corso”.

- (€G.03.30.01.05-Patrimonio nonvincolato da CO.Fl.: € (-) 1.423.173,32
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* £ (-)1.035.000,00, qualeimporto in applicazione della delibera del CD.A del 28/11/2024,
per la copertura di maggiori costi per I'appalto multiservizi “Global Service” con la societa

PROGREEN s.r.l. e peri servizi energetici e idrici.

s §£(-)388.173,32, quale importo a copertura dei costi prodotti dal progetto F.U.A. 2023, per

bandi e rinnovi di Ricercatori a Tempo determinato di tipo a).

Entrambi gli importi sopra indicati trovano pareggio come posta di ricavo in Conto Economico, in
corrispondenza del conto CG.05.54.05.07 — Utilizzo di riserve di Patrimonio Netto da contabilita

finanziaria.

Per quanto riguarda i costi di personale di competenza del’anno di consuntivazione, ma che
troveranno manifestazione finanziaria nell’anno successivo (saldi di risultati ed indennita varie
stabilite contratualmente), si procede secondo le indicazioni di seguito specificate

Onere iscritto a conto economico

Passivita di stato patrimoniale

Indennita di risultato del Direttore Generale Debito

Indennita di risultato dei dirigenti

Debito

Fondi accessori di diverse categorie di PTAB Debito

PATRIMONIO VINCOLATO

Descrizione

Valore al
51/12/2023

Utilizzo
fdecremento)

Incremento

Valore al
31/12/2024

TOTALL Il - PATRIMONIO
VINCOLATO

13.295 665,29

14,097 16200 Zr 3928

2,®

Accantonamenti per oneri in Patrimonio Netto

Verbale delConsiglio di Amministrazione. 9
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19 Valore al $ EPAA g Valore 3

Descrizione MH2R023 Acoantonamenti Utilizzi Rilascl 4122024
Fondo dits eva 133272082 1372002
Fondo finalzzato alla
proglammazione e al
fabbsogno del costidel
personale
Fond-.dnuomoa wincolati da 1.000.000 00 12 260 500 00 132680 500.00
omgani = ttuzional
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73078112 7378112
Piogrammazione
TOTALE 305351094 1228950000 15363010,
PATRIMONIO NON VINCOLATO
Valore dopo la o { Va|o'r.. dopo
Descrizione riclassificazione Sl noremento nolasgﬁ FRzONS
= 7 |decremento| dellutile anno
dell'utile anno 2023
2024
Rizerwe iberwe ex COFI 12 536.221 99 142317332 1711308 &
Riserve ibee ex COEP da utlidi eserozi 2472018236 1227686243 368148383 1612480376
precedent
Utile eseroio precedente
Utile anno comente 156108 39 1526108 49
TOTALE 45.957.888 18 15.700.055,75 5.267.59252 54.825.95092
5.5 FONDO PER RISCHI ED ONERI (B)
Valore al Valore al
Descrizione Acantonamenti Utilizzi Rilasci
51122028 31122024
CG 02.2001.01 - fondo
imposte
802 2018 02X oD T 4.644.945 628 12.637 57 4.632.308 11
percause inconso e o375 MR
CG 02.2001.06- fondo
. 7 ?
svalutazione crediti ERa0aLA IBE0N,I2
CG02.2001.08 - fondo rischi
finanz ks me nto progetti S1ato, 1232380217 292.108 33 292108 33 1232545017
UL, Regioni, altre amm)
TOTALE 17.825.457 57 292.108 A4 292.108 44 1265757 17.812.820,00
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Fondo rischi per cause in corso

L'accantonamento di £ 4.632.308,11 rappresenta la vautazione dei profili economico-finanziari
rivenienti darischi di soccombenza, nell’ambito di giudiziin corso, gia effettuata negli scorsi esercizi
ed oggetto direvisione costante nel presente.

In particolare, come gia specificato nella Nota Integrativa del Bilancio di Esercizio 2023, la quota di
€ 4.000.000,00 & riferita all’atto di chiamata di terzo, azionato dall'Universita degli Studi “Aldo
Moro”, nel'ambito del giudizio intentato dalla societa DEBAR- Costruzioni, contro la stessa
Universita e la Regione Puglia Stante quanto comunicato dalla difesa erariale e I'accantonamento
gia adeguatamente disposto nelf anno 2019, come sopra evidenziato, non si ritiene di dover
vincolare ulterioririserve, oltre a quello gia disposto in sede di approvazione del Bilancio di esercizio
2019. Tale scelta & in linea con i principi dell’0.1. C. ai quali si sono ispirate le Note tecniche sugli
accantonamenti a Fondi rischi ed oneri, predisposte dalla Commissione istituita ai sensi dell’art. 9
delD.Lgs 27/1/2012, n. 18, rese note dal MIUR con notaprotn. 25299 del 27,/10,/2020.

Per la restante parte di € 632.308,11, stante lo svincolo di risorse per 3 cause precedentemente
pendenti, confermando i contenzios relativi ad atti di citazione proposti da Banca Farma Factoring
s.p.a., si confermano le quote gia accantonate lo scorso anno per i giudizi in corso, includendo due
contenziosi che vedono il Politecnico come convenuto, per un importo complessivo di€115.475 62.

Fondo svalutazione crediti

Non si & proceduto a reintegri, in quanto non si éattinto atale fondo per la copertura di perditee il
suo ammontare attuale & ritenuto adeguato alla copertura dell’alea riguardante crediti aperti al
31/12/2024 dinatura non progettuale

Fondi rischi su finanziamento di progetti

il valore del fondo & stato ripristinato di un importo pari all'utilizzo 2024 per la copertura delle
perdite su crediti

Le perdite su crediti legati ad attivita progettuali finanziate da soggetti terzi trovano totale
bilanciamento nell’utilzzo del’apposito fondo rischi su progetti, compreso nell’ambito della
categoria dei “Fondi per rischi e oneri” tra le passivita dello Stato patrimonide.

Informazioni di dettaglio sono riportate nei paragrafi dedicati all analisi d ei crediti della presente
relazione.

TRATTAMENTO DI FINE R APPORTO DI LAVOR O SUBCR DINATO (C)
Il Trattamento difine rapporto subordinato non énelle competenze dell’Ateneo.
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9.320 23,24
sadoal 31122023
sadoal 3112202 1110684139
VARIAZIONE 1.785.557 1%
Descrizione Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
1) Mutuie Debitiverso banc he
2 2.089.33485 162358276 465.762.09
2) Debiti:verso MIUR e altre
Amministrazionicentrali
= s o 597.683,58 493.427,07 104.5651
3) Debiti:verso Regione e Province
Autonome
4) Debiti:verso altre i i i
Amministrazioni locali
5) Debiti:verso [Unione Europeae ; ; ?
il Resto del Mondo
716623 78.058,70 6.396,31
6) Debiti:verso Universita
428 985,04 89.102,45 339.88259
7) Debiti:verso studenti
8) Acconti
1.209713,65 7 38.408,89 471.30476
9) Debiti:verso forniton
705.631,88 792.887,26 87.245,38
10) De biti: verso dipendenti
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11) De biti: verso societa o enti
contmllati
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6.002510,00 5504.817,11 497.99289
12) De bitizaltridebiti
TOTALE 11.105.841,39 9.320.284,24 1.785.557 15
Debitiin relazione alla loro diversa natura:
Mutui e Debiti verso banche (1)
Non visono mutui, né debiti verso banche
Dettaglio dei debiti, per categoria ministeriale e singolo conto.
1) Mutui e Debiti verso banche Saldo al 31/12/2024 | saldo al 31/12/2023 Variazioni
€G.02.22.01 01 - Mutui
TOTALE - - -
2) Debiti: verso MIUR e altre Ty
I A saldo al 31/12/2024 | saldo al 31/12/2023 Variazioni
€G.02.22.05 01 - Debitivs Miure v g 3
aftri Minsteri
845394 572,00 7.88194
€G.02.22.11 01 - VA a de bito
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: - 2592,01 23.833,47 26.425 A8
€G.02.221102- Em™ro c/Na
commer ak
€G.02.22.11 03 - Emrb Iva g F ?
Ccommer @ale ¢/liguidazione
€G.02.22.11 04 - Errio va ’ ’ ]
Istituzionale ¢/Liguidazione
: 5.270,71 18.798,51 13527 80
€G.02.22.11 05 - Erario ¢ /IVA
Istituzio nale
2.078107,34 1580.25,68 497 881,66
CG.02.22.11 08 - Erario ¢ /ritenute
3 104,87 153,10 48 23
CG.02.22.11 09 - Erario ritenute
c/liquidazione
TOTALE 2.089.344 85 1.623.582,76 465.762,09
3) Debiti: verso Regione e Province Py
) Saldo al 31/12/2024 | Saldo al 31/12/2023 Variazioni
Autonome
556151,90 450.186,96 10596493
OG 02.22.11.06-Erario ¢/IRAP
. 41531,68 43.240,11 1708,43
C€G.02.22.11 07 - Eraro IRAP
c/ligudaziome
TOTALE 597.683,58 493 427,07 104.256,51
6) Debiti: verso Universita Saldo al 31/12/2024 | saldo al 31/12/2023 Variazioni
71.662,39 78.058,70 6.396,31

CG.02.22.1401 - Debitiverso altre
Universita
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TOTALE 71.662,39 78.058,70 6.396 31
7) Debiti: verso studenti Saldo al 31/12/2024 | Saldo al 31/12/2023 Variazioni
L. 428985,04 89.102,45 339.88259
CG.02.22.08 01 - Debitiverso
studenti
TOTALE 428.985,04 £9.102,45 339,882,59
9) Debiti: verso fomitori Saldoal 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
3 1.209713,65 7 38.408,89 471.30476
CG.02.22.04 01 - Debitiverso
fomitori
TOTALE 1.209.713,65 738.408,89 471.304,76
10) Debiti: verso dipendenti Saldo al 31/12/2024 | Saldo al 31/12/2023 Variazioni
A 705 .641,88 792.887,26 87.245 .38
CG.02.22.08 01 - Debitivs
d ipende nti
TOTALE 705.641,88 792.887,26 87.245,38
12) Debiti: altri debiti Saldo al 31/12/2024 | saldo al 31/12/2023 Variazioni
1.587 087,00 1514.822,00 72.265 00
CG.02.22.0602- DebitiADSU
S 275 660,00 275.660,00 -
CG.02.22.06 03 - DebitiADSU
¢/liguidazione
@ gogtg_cmco
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