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VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

costituito ai sensi dell’art. 13 dello Statuto del Politecnico, emanato con D.R. n. 455 del 22.04.2024 
 

N. 2-2025 
✧ 

Seduta del 14 febbraio 2025 
✧ 

 
Il giorno 14 febbraio 2025, alle ore 09.30, a seguito di convocazione prot. n. 4440 del 07 febbraio 2025, si è 
riunito, nella Sala Consiglio del Politecnico di Bari- Via Amendola n. 126/B e, salvo motivata richiesta di 
collegamento da remoto, mediante connessione alla piattaforma Microsoft Teams, il Consiglio di 
Amministrazione per discutere del seguente 
 

ORDINE DEL GIORNO 
 

- Comunicazioni  
- Interrogazioni e dichiarazioni  
- Ratifica Decreti Rettorali  
 
DIDATTICA 
1. Attivazione nuovi corsi di studio per l’a.a. 2025/2026. 
2. Programmazione didattica: Documento Politiche di Ateneo e programmazione 2025. 
 
PROGRAMMAZIONE ED ATTIVITA’ NORMATIVA 
3. Regolamento sull’organizzazione dei servizi tecnico-amministrativi del Politecnico di Bari. 
 
PERSONALE DOCENTE 
4. Chiamata docenti. 
5. Richiesta di attivazione di procedura di reclutamento di un ricercatore a tempo determinato ex art. 24, co. 3, 
lett. a), Legge 240/2010 presso il Dipartimento di Ingegneria Elettrica e dell’Informazione. 
 
PERSONALE TAB 
6. Adempimenti Legge 68/99. Assunzione obbligatoria a copertura della quota di riserva. 
7. Proroga contratto a tempo determinato di personale tecnico amministrativo e bibliotecario. 
 
RICERCA E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO 
8. Progetti di Ricerca e/o Sviluppo certificati e in attesa di certificazione finale – Assegnazione economie del 
Progetto E-CODOM "Ecompattatore domestico intelligente" POR PUGLIA FESR FSE 2014/2020 - Sub 
Azione 1.4.B - Bando INNOLABS - CUP B33D17004340007 - R.S. Prof. Salvatore Digiesi (DMMM) 
9. Accordo ex art.15, L. 241/90, tra Regione Puglia e Il Politecnico di Bari - Dipartimento di Ingegneria Civile, 
Ambientale, Edile, del Territorio e di Chimica - per l'attività di indagine e di approfondimento della falda idrica 
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salentina, località Burgesi, DGR. n. 432 del 20 marzo 2018” tra la Regione Puglia _ Assessorato alla Qualità 
Puglia e il DICATECh Resp. Scient. Prof.ssa Gabriella Balacco. Proposta di assegnazione delle 
economie. 
 
 
 
Il Consiglio di Amministrazione è così costituito: 

PRESENTE ASSENTE 
GIUSTIFICATO ASSENTE 

Prof. Francesco CUPERTINO 
Magnifico Rettore, Presidente ✧   

Prof.ssa Loredana FICARELLI 
Prorettore vicario ✧   

Dott. Antonio ROMEO 
Direttore Generale ✧   

Prof. Giuseppe CARBONE 
Docente  ✧   

Prof. Tommaso DI NOIA 
Docente ✧   

Prof Michele OTTOMANELLI 
Docente ✧   

Prof. Nicola PARISI 
Docente  ✧   

Dott. Cesare Pierpaolo DE PALMA 
Componente esterni ✧   

Dott.ssa Chiara PERTOSA 
Componente esterno  ✧  

Dott. Saverio MAGARELLI 
Personale tecnico amministrativo ✧   

Dott.ssa Silvia PARISI 
Studente ✧   

Dott. Riccardo SEMERARO 
Studente ✧   

 
Alle ore 09:56 sono presenti: il Magnifico Rettore, la Prorettrice vicaria prof.ssa Ficarelli, i Consiglieri prof. 
Carbone, dott. De Palma, dott. Magarelli, prof. Ottomanelli, prof. Parisi, dott.ssa Parisi e dott. Semeraro. 
È inoltre presente, quale segretario verbalizzante, il Direttore Generale, Dott. Romeo, con l’ausilio del sig. 
Giuseppe Cafforio e della dott.ssa Sara Genghi dell’Ufficio Organi Collegiali e gestione documentale. 
Il Rettore, accertata la presenza del numero legale dei componenti e la validità dell’adunanza, dichiara aperti i 
lavori del Consiglio di Amministrazione. 
 
Alle ore 10.00 entra il Prof. Di Noia. 
 
 
COMUNICAZIONI 

Il Rettore informa il Consesso che nei giorni scorsi è stato diffuso un comunicato riguardante il decreto 
sui punti organico, in particolare in relazione a un emendamento che prevede la decadenza dei punti 
stessi dopo un triennio, a decorrere dal 2025. 

La disposizione necessita di un’attenta valutazione per comprenderne appieno la portata. Secondo 
alcuni osservatori, questa modifica rischia di aggravare ulteriormente un sistema già complesso e 
poco snello. Negli ultimi cinque anni, infatti, si sono verificate situazioni in cui residui di punti 
organico, derivanti da rettifiche tardive (quali ad esempio lo spostamento di personale), hanno 
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generato marginali disponibilità aggiuntive. Con l’introduzione della nuova norma, tali circostanze 
non saranno più possibili. 

Un ulteriore aspetto da chiarire riguarda la gestione dello storico dei punti organico: sarà infatti 
necessario stabilire se i punti accumulati fino al 2025 avranno una validità triennale o se, invece, 
verranno azzerati già nel corso dell’anno in corso. Le conseguenze operative dipenderanno proprio 
da tale distinzione, con ripercussioni significative sulla programmazione delle risorse. 

Data l’incertezza normativa ancora presente, risulta prematuro definire piani di allocazione dei punti 
organico. Si ritiene pertanto opportuno attendere ulteriori chiarimenti prima di procedere con 
decisioni definitive in materia. 

Il Direttore Generale aggiunge che l’emendamento è stato presentato; risulta essere stato discusso in Senato 
della repubblica ed è in fase di votazione alla Camera dei Deputati, con una possibile approvazione prevista 
per il 25 del mese corrente. 

RATIFICA DECRETI RETTORALI 
 

Il Rettore sottopone alla ratifica del Consiglio di Amministrazione i seguenti Decreti rettorali:  
D.R. n. 160/2025, D.R. n. 165 /2025, D.R. n. 166/2025, D.R. n. 178/2025. 
 
Il Consiglio di amministrazione, all’unanimità, ratifica i su elencati decreti. 
 
 
 
 

 

Consiglio di Amministrazione n. 2 
del 14 febbraio 2025 

1 DIDATTICA Attivazione nuovi corsi di studio per l’a.a. 2025/2026. 

 
Il Rettore rende noto che il Ministero dell’Università e della Ricerca, con nota prot. n. 21415 del 08/11/2024, ha fissato 
al 14/02/2025 la data di scadenza per far pervenire le proposte di nuova istituzione dei corsi di studio nella parte 
ordinamentale della Scheda SUA-CDS nonché tutta la documentazione corredata dalle opportune informazioni per la 
valutazione di competenza dell’ANVUR, al fine di ottenere l’accreditamento iniziale dei predetti corsi di studio. A 
riguardo, Il Rettore rammenta che, il Senato Accademico, nella seduta del 17 dicembre 2024 ha approvato per l’a.a. 
2025/2026, l’istituzione dei seguenti Corsi di Studio che ha avviato a progettazione esecutiva: 

- Corso di Laurea in “Management Engineering for Innovation” - Classe L-9 - sede Bari-Poznan- Schweinfurt, erogato in 
lingua inglese con rilascio di titolo multiplo, presentato dal Dipartimento di Ingegneria Meccanica, Matematica e 
Management (DMMM). 

- Corso di Laurea in “Architecture Sciences for Heritage” - Classe L-17 – sede Valona (Albania), erogato in lingua inglese 
e presentato dal Dipartimento di Architettura, Costruzioni e Design (DArcoD). 

- Corso di Laurea Magistrale Corso di Laurea in “Ingegneria della Mobilità Sostenibile” - Classe LM-26 - sede Bari - 
presentato dal Dipartimento di Ingegneria Civile, Ambientale, del Territorio, Edile e di Chimica (DICATCh). 

Il Rettore comunica che il CUN, nell’adunanza del 27/01/2025, ha formulato il parere favorevole sulle proposte di nuova 
istituzione presentate da questo Ateneo per l’A.A. 2025/2026, richiedendo, al contempo, un adeguamento degli stessi alle 
osservazioni formulate, che i predetti CdS hanno provveduto a riformulare in uno con il completamento degli altri quadri 
delle rispettive Schede SUA-CDS. 
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Il Rettore sottopone, quindi, all’esame in questo consesso i seguenti documenti relativi ai Corsi di studio di nuova 
istituzione, per la procedura di accreditamento iniziale, costituiti, ai sensi del DM 1154/2021 e delle Linee guida ANVUR 
“per la progettazione in qualità dei corsi di studio di nuova istituzione” dai seguenti documenti chiave: 

a) Documenti di Progettazione, redatti conformemente alle “Linee guida per la progettazione in qualità dei corsi di studio 
di nuova istituzione” dell’ANVUR, nei quali sono dettagliate le scelte di fondo che hanno condotto all’attivazione del 
CdS. 

b) Schede SUA-CDS, nelle quali sono adeguatamente riportate tutte le altre informazioni dei CdS, e in particolare, quelle 
relative alla didattica programmata (manifesto) e alla didattica erogata (DID), conformemente a quanto deliberato dal 
Consiglio di Dipartimento. 

c) Regolamenti Didattici, nei quali sono disciplinati, altresì, altri aspetti del CdS non già contenuti negli altri quadri della 
scheda SUA-CdS (per esempio: modalità di accesso, piani di studio consigliati e loro modalità di presentazione, esami a 
scelta a libera, ecc.). 

Il Rettore fa presente che sui predetti CdS si è espresso favorevolmente il CURC nella seduta del 27 gennaio 2025. Inoltre, 
ai sensi di quanto disposto dall’art. 7 del D.M. n. 1154 del 14 ottobre 2021 è stato acquisito il parere vincolante del Nucleo 
di Valutazione in merito all’istituzione dei corsi in esame. Il Nucleo, nella seduta del 12 febbraio 2025 ha approfondito 
con la Relazione Tecnico – Illustrativa la soddisfazione dei requisiti per l'accreditamento iniziale, come stabilito dal citato 
Decreto Ministeriale. Sui corsi si è espresso positivamente anche il Presidio di Qualità nella riunione del 10 febbraio 
2025. 

In merito all’istituzione del Corso in esame, ai sensi dell’art. 13, comma 2, lett. g) dello Statuto è stato altresì sentito il 
Consiglio degli Studenti. 

 

Il Rettore riferisce al Consesso in merito alle deliberazioni emerse durante l’ultima seduta del Senato Accademico, 
concernenti l’impatto dell’ampliamento dell’offerta formativa sulla gestione strategica dell’Ateneo. 

In particolare, il Rettore ha avanzato la proposta di condurre una ricognizione analitica e ponderata dell’attuale offerta 
didattica, al fine di delineare linee guida operative per i Dipartimenti. Tale iniziativa potrebbe includere un’opera di 
razionalizzazione volta a ottimizzare le risorse e migliorare l’efficienza del sistema formativo. 

Un elemento chiave per affrontare le criticità emerse risiede nell’evoluzione delle metodologie didattiche. L’adozione di 
approcci innovativi—quali l’integrazione di video-lezioni, attività collaborative in presenza e strumenti digitali 
avanzati—potrebbe mitigare l’impatto organizzativo sui docenti e favorire una più equilibrata allocazione dei CFU. 

In tale ottica, il Rettore segnala che è stata completata con successo la prima edizione di un corso pilota, organizzato in 
collaborazione con il Politecnico di Milano, rivolto a 50 docenti e focalizzato sull’impiego dell’intelligenza artificiale 
nella didattica. Tale percorso formativo rappresenta un’iniziativa promettente, che nel lungo termine potrebbe contribuire 
a una razionalizzazione sostenibile dell’offerta formativa. 

Il Prof. Di Noia evidenzia l’importanza di un orientamento mirato e di una comunicazione efficace per i corsi di nuova 
attivazione, con particolare attenzione a quelli non tradizionali e ai double degree. Sottolinea, inoltre, la necessità di 
potenziare le attività di orientamento già a livello scolastico, al fine di garantire una scelta consapevole da parte degli 
studenti. 

Il Rettore, riprendendo l’intervento del Prof. Di Noia, concorda sull’urgenza di rafforzare le iniziative di orientamento 
nelle scuole, ribadendo come una corretta informazione sia fondamentale per valorizzare l’offerta formativa dell’Ateneo, 
soprattutto nei percorsi innovativi. 

In conclusione, il Prof. Di Noia rilancia la proposta di istituire un Teaching and Learning Center di Ateneo, struttura che 
includerebbe al suo interno un’unità operativa dedicata al miglioramento continuo e all’innovazione didattica. Tale centro 
rappresenterebbe un passo strategico per sostenere l’evoluzione della didattica in linea con le esigenze formative 
emergenti. 
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Il Dott. De Palma, pur esprimendo apprezzamento per l'inclusione di trend formativi essenziali allo sviluppo del 
Politecnico e al contrasto del fenomeno migratorio verso gli atenei settentrionali, rileva una carenza nel documento 
progettuale: l'assenza di riferimenti al sistema industriale territoriale. 

A tal proposito, avanza la proposta di potenziare la sezione relativa alla mobilità sostenibile attraverso un coinvolgimento 
attivo del tessuto industriale locale nella didattica. Tale suggerimento risulta particolarmente pertinente alla luce degli 
ingenti investimenti che il comparto industriale sta attualmente pianificando proprio in questo settore strategico. 

Il Prof. Ottomanelli interviene per evidenziare come l’iniziativa abbia trovato un contesto favorevole nell’ambito del 
MOST, con un coinvolgimento attivo dei partner industriali nella progettazione dell’offerta formativa. 

Egli ribadisce, tuttavia, la necessità di preservare un rigoroso inquadramento disciplinare per quanto concerne la didattica 
in senso stretto, garantendo al contempo coerenza accademica e qualità scientifica. 

A conclusione del proprio intervento, il Prof. Ottomanelli sottolinea che i programmi didattici sono stati strutturati in 
modo da integrare le esigenze formative espresse dalle aziende coinvolte, mantenendo un equilibrio tra innovazione 
applicativa e solide basi teorico-disciplinari. 

Il Dott. De Palma esprime la necessità di ottimizzare le strategie comunicative, con particolare riguardo alle iniziative 
realizzate in collaborazione con il tessuto imprenditoriale locale. Tale efficientamento comunicativo potrebbe infatti 
innescare un circolo virtuoso, producendo benefici su tre livelli: 

1. Pianificazione strategica: creando una programmazione condivisa e funzionale all'implementazione 
progettuale; 

2. Engagement aziendale: favorendo una maggiore partecipazione delle imprese alle attività formative; 
3. Orientamento giovanile: facilitando la conoscenza delle realtà produttive territoriali attraverso meccanismi di 

diffusione organica delle informazioni. 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
UDITA la relazione del Rettore; 

VISTO lo Statuto del Politecnico di Bari, ed in particolare gli artt. 12 comma 2, lett. a) e d) e art. 13, comma 2, lett. g); 

VISTO il Decreto Ministeriale n. 1154 del 14/10/2021 in materia di Autovalutazione, Valutazione, Accreditamento 
iniziale e periodico delle sedi e dei corsi di studio; 

VISTA il Decreto Direttoriale n. 2711 del 22/11/2021; 

VISTA la nota ministeriale prot. n. 21415 del 08/11/2024 

VISTO il documento “Politiche di Ateneo e Programmazione del Politecnico di Bari 2025”; 

VISTE le delibere del Senato Accademico e del Consiglio di Amministrazione del 17 dicembre 2024 di approvazione 
dell’istituzione dei nuovi corsi di studio per l’a.a. 2025/2026; 

VISTO il parere reso dal CUN nell’adunanza del 27 gennaio 2025 sugli ordinamenti didattici dei corsi di studio presentati 
dal Politecnico di Bari per l’a.a. 2025/2026; 

VISTI i documenti di Progettazione dei nuovi CdS; 

VISTE le Schede SUA-CDS dei nuovi CdS; 

VISTI i Regolamenti Didattici dei nuovi CdS; 

PRESO ATTO del parere reso dal CURC nella seduta del 27 gennaio 2025; 

PRESO ATTO del parere reso dal Presidio di Qualità di Ateneo nella seduta del 10 febbraio 2025 in merito all’attivazione 
dei corsi in esame; 

PRESO ATTO del parere reso dal Nucleo di Valutazione nella seduta del 12 febbraio 2025 in merito all’istituzione dei 
corsi in esame; 

SENTITO Il Consiglio degli Studenti; 
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VISTA la delibera del Senato Accademico del 13 febbraio 2025 in merito al punto oggetto di esame della seduta odierna 

All’unanimità, 

DELIBERA 

1. Di approvare l’attivazione per l’A.A. 2025/2026 dei seguenti corsi di studio, di cui, ai sensi dell’art. 12 comma 2, lett. 
a), esprime parere favorevole sugli ordinamenti didattici riformulati e sui Regolamenti didattici: 

- Corso di Laurea in “Management Engineering for Innovation” - Classe L-9 - sede Bari-Poznan- Schweinfurt, 
erogato in lingua inglese con rilascio di titolo multiplo, presentato dal Dipartimento di Ingegneria Meccanica, 
Matematica e Management (DMMM); 

- Corso di Laurea in “Architecture Sciences for Heritage” - Classe L-17 – sede Valona (Albania), erogato in lingua 
inglese e presentato dal Dipartimento di Architettura, Costruzioni e Design (DArcoD) 

- Corso di Laurea Magistrale Corso di Laurea in “Ingegneria della Mobilità Sostenibile” - Classe LM-26 - sede Bari 
- presentato dal Dipartimento di Ingegneria Civile, Ambientale, del Territorio, Edile e di Chimica (DICATCh); 

2. Di autorizzare i Direttori di Dipartimento e i gruppi di progettazione dei CdS ad apportare le modifiche che dovessero 
rendersi necessarie alle Schede SUA-CDS, per migliorare, laddove ancora possibile, la descrizione dei Quadri della SUA-
CDS, fermo restando la didattica erogata e programmata stabilita nei Regolamenti Didattici sottoposti all’esame della 
presente seduta. 

3. Di dare mandato al Rettore di individuare un gruppo di lavoro a cui affidare il compito di effettuare una ricognizione 
dell’Offerta formativa e, dunque, dell’erogato dei prossimi anni accademici, valutando la qualità dei Corsi di studio, la 
tipologia dell’offerta formativa, l’attrattività degli stessi e una serie di indicatori da proporre in modo aggregato.  

Il Consiglio di amministrazione auspica, altresì, nell’ottica di un costante miglioramento dei processi, che tutti i 
Dipartimenti coinvolti nella istituzione di un nuovo Corso di studio possano essere aggiornati rispetto alle proposte in 
tutte le loro fasi. 
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Consiglio di Amministrazione n. 2 
del 14 febbraio 2025 

2 DIDATTICA Programmazione didattica: Documento Politiche di Ateneo 
e programmazione 2025. 

 

Il Rettore rende noto che, in ottemperanza a quanto stabilito dalla Linee Guida ANVUR sulla progettazione dei nuovi 
CdS , ed in considerazione della proposta di istituzione dei nuovi Corsi di Studio per l’a.a. 2025/2026, questo Ateneo ha 
provveduto a redigere il documento di “Politiche di Ateneo e Programmazione del Politecnico di Bari 2025” per l’a.a. 
2025/2026, che fornisce gli elementi utili per una valutazione tecnica preliminare per l’istituzione dei nuovi corsi di 
studio, con riguardo ai requisiti di accreditamento inziale dei Corsi di Studio. 

Il documento riporta una valutazione complessiva dell’offerta formativa dell’Ateneo e dei requisiti di accreditamento 
iniziale e periodico, così come definiti dal D.M. n. 1154 del 14/10/2021, con particolare riferimento alla verifica dei 
requisiti di docenza, con un focus sull’esito della verifica della docenza ex-post (rispetto all’a.a. 2024/2025) ed ex-ante 
(docenza necessaria per l’attivazione dei CdS offerti dall’Ateneo), condotte dall’Ufficio. 

Nel documento sono evidenziate, inoltre, le priorità per la didattica per l’A.A. 2025/2026 che si declinano, coerentemente 
con gli obiettivi strategici e di qualità, negli obiettivi operativi che il Politecnico di Bari intende perseguire per la Didattica 
nell’anno accademico di riferimento. 

Il Rettore fa presente che il documento “Politiche di Ateneo e Programmazione” è un documento chiave del processo di 
accreditamento iniziale dei Corsi di Studio. 

Il Rettore richiama l’attenzione del Senato Accademico sull’imminente scadenza di un numero significativo di contratti 
da Ricercatore a Tempo Determinato (RTD-a), evidenziando le implicazioni didattiche e gestionali connesse. Come 
stabilito dalla precedente delibera del Consiglio di Amministrazione, i ricercatori RTD-a assunti con fondi PNRR non 
hanno un compito didattico strutturale coincidente con un insegnamento, ma possono essere eventualmente incaricati per 
supplenze. Tale impostazione garantisce la continuità didattica anche in caso di cessazione anticipata del contratto. 

Tuttavia, il Rettore segnala che alcuni ricercatori RTD-a potrebbero avere un corso formalmente assegnato come parte 
del proprio compito didattico. In questi casi, la scadenza del contratto prima del termine dell’anno accademico 
comporterebbe una scopertura, con possibili ripercussioni sull’erogazione degli insegnamenti. Per prevenire criticità, il 
Rettore propone che se la durata residua del contratto non copre l’intero anno accademico, il Dipartimento non assegnerà 
l’insegnamento come compito didattico istituzionale, ma potrà affidarlo tramite contratto di insegnamento aggiuntivo. 

Il Rettore riconosce che questa soluzione potrebbe generare difficoltà operative in alcuni contesti, in particolare per quanto 
riguarda: 

1. La copertura dei garanti dei corsi di laurea, qualora i ricercatori coinvolti ricoprano tale ruolo. 
2. La gestione del periodo transitorio, durante il quale sarà necessario monitorare attentamente i casi specifici. 

Tuttavia, sottolinea che il problema riguarderà un numero limitato di casi, poiché la maggior parte dei ricercatori RTD-a 
rientra già nel quadro PNRR, per cui la questione è stata sostanzialmente risolta alla radice. 

Le azioni proposte si inseriscono nel Piano Strategico di Ateneo, che mira a ottimizzare la gestione delle risorse umane e 
a promuovere l’innovazione didattica, anche attraverso l’adozione di strumenti didattici avanzati. 

Il Rettore conclude ribadendo l’importanza di anticipare le criticità e di adottare soluzioni strutturali, al fine di garantire 
la stabilità del sistema formativo durante questa fase di transizione. 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

UDITA la relazione del Rettore; 
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VISTO lo Statuto del Politecnico di Bari, ed in particolare l’art. 12, comma 2 – lettere i) e p) e l’art. 13; 

VISTO il Decreto Ministeriale n. 1154 del 14/10/2021 in materia di Autovalutazione, Valutazione e accreditamento 
iniziale e periodico delle sedi e dei corsi di studio; 

VISTO Il Piano Strategico 2024-2026 del Politecnico di Bari; 

VISTO il documento “Politiche di Ateneo e Programmazione del Politecnico di Bari 2025” per l’a.a. 2025/2026 

VISTO il parere obbligatorio reso dal Senato Accademico 
All’unanimità, 

DELIBERA 

di approvare il documento “Politiche di Ateneo e Programmazione del Politecnico di Bari 2025” e di adottare gli obiettivi 
operativi per la didattica per l’a.a. 2025/2026 con i correlati indicatori per la misurazione dell’attuazione delle azioni, così 
come riportati nel predetto documento. 
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Consiglio di Amministrazione n. 2 
del 14 febbraio 2025 

3 PROGRAMMAZIONE ED 
ATTIVITA’ NORMATIVA 

Regolamento sull’organizzazione dei servizi tecnico-
amministrativi del Politecnico di Bari. 

 
Il Direttore generale ricorda che questo Consesso, nella seduta del 28 novembre-09 dicembre 2024 ha approvato il 
documento “Nuovo modello organizzativo – criteri per l’implementazione ai sensi dell’art. 13 dello Statuto” che 
continente i criteri per l’implementazione del nuovo modello organizzativo del Politecnico di Bari.  
 
Il Direttore generale rappresenta che, al fine di dare concreta attuazione a quanto previsto nel predetto documento in tema 
di revisione del nuovo assetto organizzativo gestionale dell’Ateneo, e secondo i termini ivi definiti, emerge la necessità 
di adeguare la regolamentazione sui principi e sui criteri di organizzazione interna dei servizi tecnico-amministrativi, ad 
oggi contenuta nel Regolamento adottato con DR n. 424 del 31.07.2015.  
 
A tal fine, sottopone all’attenzione del Consesso il Regolamento sull’organizzazione dei servizi amministrativi, tecnici e 
bibliotecario del Politecnico di Bari nella versione aggiornata.  
 
Il Dott. Magarelli propone di rinviare l’argomento in oggetto dal momento che la sigla sindacale SNALS ha richiesto un 
confronto preventivo in merito.  
 
Il Direttore Generale risponde sottolineando come, in base a quanto previsto dal Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro 
vigente, sussista unicamente l'obbligo di fornire un'informativa alle organizzazioni sindacali, senza che ciò apra ad alcun 
confronto negoziale. A sostegno di questa posizione, richiama testualmente il comma 7 dell'articolo 8, il quale stabilisce 
che "gli atti di organizzazione di ufficio e i regolamenti che riguardano il personale sono oggetto di sola informazione". 
 
Prosegue evidenziando che quanto presentato costituisce un mero adeguamento propedeutico all'adozione di quei 
provvedimenti amministrativi che rientrano nelle sue competenze dirette, finalizzati ad applicare il modello organizzativo 
approvato dal Consiglio di Amministrazione nello scorso mese di dicembre. La revisione del regolamento si è resa 
necessaria considerando l'ultimo aggiornamento risalente al 2015, e ha comportato principalmente la sostituzione del 
precedente sistema a categorie (B, C e D) con l'attuale suddivisione in aree (operatori, collaboratori, funzionari ed elevate 
professionalità). Si tratta, quindi, di un intervento di allineamento formale più che di una modifica sostanziale, volto a 
mantenere inalterati i principi organizzativi di base pur adeguandoli alla nuova terminologia. 
 
Il Direttore generale conclude ribadendo la natura puramente informativa della comunicazione, in perfetta ottemperanza 
agli obblighi contrattuali, e la piena regolarità dell'iter procedurale seguito nell'operazione di revisione del regolamento. 
 
Il Rettore, intervenendo a complemento della relazione del Direttore Generale, evidenzia come si renderà necessario un 
periodo transitorio per il personale attualmente inquadrato nella categoria C che ricopre incarichi di responsabilità di 
ufficio. Tali posizioni dovranno progressivamente evolversi verso funzioni specialistiche, in linea con il nuovo assetto 
organizzativo.  Egli precisa che questo processo di trasformazione è già stato avviato con successo a livello dipartimentale, 
dove le funzioni specialistiche sono state implementate, e che sarà successivamente esteso all'intera struttura 
amministrativa centrale. Tuttavia, tiene a sottolineare come questa transizione non costituisca una questione di natura 
regolamentare, bensì un'evoluzione organizzativa che rientra nelle competenze gestionali del Direttore Generale.  
 
Il Rettore conclude ribadendo la necessità di un approccio graduale e coordinato, che tenga conto delle specificità delle 
singole posizioni e garantisca la continuità operativa durante il periodo di transizione. 
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Il Dott. Magarelli riprende la parola per illustrare quanto riportato nella nota a supporto della richiesta di confronto, 
facendo riferimento all’articolo 81, lettere g), e al comma 6, lettere e), f), j), k). 
Entrando nel merito della discussione relativa ad alcuni articoli, richiama l’attenzione sull’articolo 4, comma 7 – già 
oggetto di intervento da parte del Rettore in riferimento alle cosiddette “funzioni specialistiche” – proponendo di 
evidenziare che, in via transitoria, tale disposizione non trovi applicazione. 
Con riguardo all’articolo 1, paragrafo "Responsabilità qualificata", laddove si afferma che “il processo di 
riorganizzazione deve valorizzare le figure apicali ridefinendo i ruoli e le responsabilità, in coerenza con i rispettivi 
inquadramenti contrattuali”, il Dott. Magarelli suggerisce di eliminare il riferimento alla valorizzazione delle figure 
apicali. 
Infine, relativamente all’articolo 8, comma 4, che recita: “in considerazione della eterogeneità delle funzioni inserite 
nelle Direzioni e nelle Unità di staff, sarà possibile attribuire funzioni di coordinamento funzionale ed operativo per aree 
omogenee di attività a personale di categoria dell’Area delle Elevate Professionalità”, il Dott. Magarelli propone di 
specificare che si intende un coordinamento di tipo verticale – e non orizzontale – da attuarsi in assenza di una figura 
dirigenziale. 

Il Direttore Generale sottolinea che la formulazione dell’articolo risponde all’attuale situazione caratterizzata dalla 
mancanza di figure dirigenziali, evidenziando pertanto la conseguente necessità di attribuire ulteriori responsabilità al 
personale appartenente all’Area delle Elevate Professionalità. 

Il Rettore, a sua volta, osserva che la proposta di modifica avanzata dal Dott. Magarelli costituirebbe una limitazione al 
regolamento vigente. 

Il Dott. Magarelli riprende la parola per evidenziare come ulteriori articoli del Regolamento rappresentino materia di 
confronto e contrattazione, citando, a titolo esemplificativo, le modalità di affidamento degli incarichi e i criteri di 
valutazione delle posizioni di responsabilità (Allegato 2). 

Il Direttore Generale precisa che le disposizioni richiamate sono già state oggetto di contrattazione e non hanno subito 
modifiche nella versione attuale del Regolamento. 

Interviene il Rettore, chiarendo che l’attivazione di un tavolo di discussione deve essere preceduta dalla presentazione di 
una proposta concreta; qualora venisse formalizzata una richiesta specifica, la stessa potrà essere sottoposta all’attenzione 
del tavolo per una valutazione. 

Il Direttore Generale aggiunge che, nonostante siano state espresse considerazioni in merito alla necessità di rivedere 
alcuni aspetti, non è pervenuta alcuna richiesta ufficiale da parte delle organizzazioni sindacali volta a riconsiderare i 
criteri già condivisi. Conclude ribadendo che, nel rispetto del ruolo delle rappresentanze sindacali, si procederà in 
coerenza con le decisioni già assunte, restando comunque aperti alla possibilità di future modifiche qualora venissero 
presentate proposte puntuali e formalizzate. 

Il Dott. Magarelli, richiamandosi all’art. 81 e in qualità di componente RSU nonché firmatario della nota protocollata n. 
5623, ribadisce la richiesta di attivazione di un confronto e di un percorso di contrattazione in merito al Regolamento 
oggetto del punto all’ordine del giorno, richiesta che, a suo avviso, è stata respinta dall’Amministrazione. 

Il Rettore conclude sottolineando che, in assenza di una proposta basata su criteri oggettivi e ponderati, non risulta 
possibile procedere alla convocazione di un tavolo di confronto. 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
 
UDITA la relazione del Direttore Generale;  

VISTO  lo Statuto emanato con D.R.n. 455 del 12 aprile 2024 ed in particolare l’art. 13;   

VISTO il Regolamento sull’organizzazione dei servizi amministrativi, tecnici e bibliotecari del Politecnico di Bari 
adottato con DR n. 424 del 31.07.2015;  
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VISTO il documento “Nuovo modello organizzativo – criteri per l’implementazione ai sensi dell’art. 13 dello Statuto”;  

PRESO ATTO della necessità di revisionare il predetto regolamento ai criteri per l’implementazione del nuovo modello 
organizzativo del Politecnico di Bari;  

VISTO il testo regolamentare. 

con il voto Contrario del Dott. Magarelli per le motivazioni addotte durante la discussione, 

DELIBERA 
 
di approvare il Regolamento sull’organizzazione dei servizi tecnico-amministrativi del Politecnico di Bari, riformulando, come di 
seguito riportato, i1 paragrafo “Responsabilità qualificata” del comma 1 dell’art. 1: 
“Il processo di riorganizzazione ridefinisce i ruoli e le responsabilità, in coerenza con i rispettivi inquadramenti contrattuali”.  
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Consiglio di Amministrazione n. 2 
del 14 febbraio 2025 

4 PERSONALE DOCENTE Chiamate docenti 

 

Il Rettore riferisce che con i seguenti DD.RR. sono stati approvati gli atti delle procedure valutative per le 
quali i Dipartimenti assegnatari dei rispettivi posti hanno proceduto alle chiamate, come di seguito specificato: 

· D.R. n. 33 del 9.01.2025, relativo alla procedura valutativa ai sensi dell’art. 24, comma 5 della Legge n. 
240/2010, finalizzata alla chiamata nel ruolo di professore di seconda fascia del dott. Francesco Bonelli, 
afferente al Dipartimento di Meccanica, Matematica e Management, nel s.s.d. IIND-01/F “Fluidodinamica” 
(codice PARUTDb.DMMM.24.11), indetta con D.R. n. 1335 del 4/11/2024. 

Candidato chiamato con delibera del Consiglio del Dipartimento di Meccanica, Matematica e Management del 
6.02.2025: dott. Francesco BONELLI. 

· D.R. n. 55 del 13.01.2025, relativo alla procedura valutativa ai sensi dell’art. 24, comma 5 della Legge n. 
240/2010, finalizzata alla chiamata nel ruolo di professore di seconda fascia del dott. Davide Laera, afferente 
al Dipartimento di Meccanica, Matematica e Management, nel s.s.d. IIND-06/A “Macchine a fluido” (codice 
PARUTDb.DMMM.24.05), indetta con D.R. n. 1084 del 20/09/2024. 

Candidato chiamato con delibera del Consiglio del Dipartimento di Meccanica, Matematica e Management del 
6.02.2025: dott. Davide LAERA. 

· D.R. n. 180 del 7.02.2025, relativo alla procedura pubblica di selezione di n. 1 posto di ricercatore 
universitario a tempo determinato, con regime di impegno a tempo pieno, ai sensi dell’art. 24, comma 3, lett. 
a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 (tipologia “junior”), presso il Dipartimento di Ingegneria Elettrica e 
dell’Informazione, nel s.s.d. IIND-01/F “Fluidodinamica” (codice RUTDa.DEI.24.05), indetta con D.R. n. 
1225 del 14/10/2024, il cui avviso è stato pubblicato nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana - 4a 
Serie Speciale “Concorsi ed Esami” n. 88 del 5/11/2024. 

Candidato chiamato con Decreto del Direttore del Dipartimento di Ingegneria Elettrica e dell’Informazione n. 
54 dell’11.02.2025: dott. Davide NINNI. 

Quanto sopra premesso, a norma del “Regolamento del Politecnico di Bari per la per la disciplina dei ricercatori 
a tempo determinato ai sensi dell’art. 24 della Legge n. 240/2010” e del vigente Statuto, il Rettore invita il 
presente Consesso ad esprimersi in merito, riferendo che il Senato Accademico, nella seduta del 13.02.2025, 
ha deliberato, sullo stesso punto, il parere favorevole alle chiamate di cui sopra. 

 
IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

UDITA la relazione del Rettore; 
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VISTA la Legge 30/12/2010, n. 240, recante “Norme in materia di organizzazione delle università, di 
personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare la qualità e l’efficienza del 
sistema universitario”; 

VISTO il D.M. 2 maggio 2024, n. 639 recante la “determinazione dei gruppi scientifico-disciplinari e delle 
relative declaratorie, nonché la razionalizzazione e l’aggiornamento dei settori scientifico disciplinari e la 
riconduzione di questi ultimi ai gruppi scientifico-disciplinari, ai sensi dell’art. 15, della Legge 30 dicembre 
2010 n. 240”; 

VISTO il “Regolamento del Politecnico di Bari per la per la disciplina dei ricercatori a tempo determinato ai 
sensi dell’art. 24 della Legge n. 240/2010”, emanato con D.R. n. 1221 del 21/11/2022; 

VISTA la delibera del Consiglio del Dipartimento di Meccanica, Matematica e Management del 6.02.2025; 

VISTO il Decreto del Direttore del Dipartimento di Ingegneria Elettrica e dell’Informazione n. 54 
dell’11.02.2025; 

VISTA la delibera del 13.02.2025 del Senato Accademico, con la quale è stato espresso parere favorevole alle 
predette chiamate; 

All’unanimità, 
 

DELIBERA 
 
di chiamare: 

- il  dott. Francesco BONELLI, nel ruolo di Professore di II fascia, ai sensi dell’art. 24, comma 5 della Legge n. 240/2010, 
presso il Dipartimento di Meccanica, Matematica e Management, nel s.s.d. IIND-01/F “Fluidodinamica”; 

- il dott. Davide LAERA, nel ruolo di Professore di II fascia, ai sensi dell’art. 24, comma 5 della Legge n. 240/2010, 
presso il Dipartimento di Meccanica, Matematica e Management, nel s.s.d. IIND-06/A “Macchine a fluido”. 

- il dott. Davide NINNI, nel ruolo di ricercatore a tempo determinato, della durata di 36 mesi, con regime di impegno a 
tempo pieno, ai sensi dell’art. 24, comma 3, lettera a) della Legge 30 dicembre 2010, n. 240 (tipologia “junior”), presso 
il Dipartimento di Ingegneria Elettrica e dell’Informazione, nel s.s.d. IIND-01/F “Fluidodinamica”. 
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Consiglio di Amministrazione n. 2 
del 14 febbraio 2025 

5 PERSONALE DOCENTE 

Richiesta di attivazione di procedura di reclutamento di un 
ricercatore a tempo determinato ex art. 24, co. 3, lett. a), 
Legge 240/2010 presso il Dipartimento di Ingegneria 
Elettrica e dell’Informazione. 

 

In relazione al punto in oggetto, in particolare in merito all’avvio della procedura di reclutamento di n. 1 ricercatore a 
tempo determinato ex art. 24, comma 3, lett. a) della Legge n. 240/2010, a valere su finanziamenti esterni, il Rettore 
riferisce quanto segue. 

Richiesta del prof. Massimo La Scala di avvio di una procedura di selezione di n. 1 RTDA. 

Il Prof. Massimo La Scala, con nota prot. n. 2314 del 23/01/2025, ha formulato al Direttore del Dipartimento di Ingegneria 
Elettrica e dell’Informazione (DEI) la richiesta di avvio di una procedura selettiva finalizzata al reclutamento di n. 1 
ricercatore a tempo determinato, ai sensi dell’art. 24, comma 3, lett. a) tipologia “Junior”, della Legge 240/2010 e dell'art. 
3 del “Regolamento di Ateneo per la disciplina dei Ricercatori a Tempo Determinato ai sensi della Legge 240/2010” 
(D.R. n. 1221 del 21/11/2022), nel s.s.d. IIND-08/B “Sistemi elettrici per l'energia”, la cui imputazione dei costi è a valere 
sui seguenti progetti: 

- per € 77.500,00 a valere sui fondi del Progetto “DOWNTOWN-MOBY_LA_SCALA” - CUP: B99J24002310005 - 
Capitolo CA.04.43.08.04.01 - Ricercatori a tempo determinato; 

- per € 33.260,21 a valere sui fondi del Progetto “Quote Etichettate La Scala” - Capitolo CA.04.43.08.04.01 - Ricercatori 
a tempo determinato (economie da progetti chiusi e certificati “RES NOAVE” e “ZERO”); 

- per € 43.994,79 a valere sui fondi del Progetto “RICAUTOFIN_LA SCALA” - Delibera CdA 18/07/2019 e D.R. 120 
del 2022 – Costi – “Personale non dipendente”. 

A seguito della predetta proposta, il Consiglio del Dipartimento di Ingegneria Elettrica e dell’Informazione (DEI) nella 
seduta 01/2025 del giorno 28/01/2025, ha deliberato l’attivazione della procedura di reclutamento di n. 1 ricercatore a 
tempo determinato, ai sensi dell’art. 24, comma 3, lett. a) tipologia “Junior”, della Legge 240/2010, nel s.s.d. IIND-08/B 
“Sistemi elettrici per l'energia”, previa acquisizione dei pareri previsti dal vigente Regolamento sulla materia, accertando 
la relativa copertura finanziaria. 

Tanto premesso, il costo complessivo per il reclutamento è pari all’importo di € 154.755,52 (ovvero € 51.585,173 x 3 
annualità) comprensivo di oneri riflessi ed IRAP. 

Il finanziamento della posizione di ricercatore a tempo determinato di cui trattasi, rientra nella fattispecie riportata nella 
circolare MIUR n. 8312/2013 che considera possibile il reclutamento qualora vi sia la relativa copertura finanziaria 
derivante, tra l’altro, da: 

“omissis” 

- b.3 Progetti di ricerca con enti pubblici e privati in cui sia esplicitamente prevista la possibilità di attivare contratti per 
ricercatore a tempo determinato tra le spese ammissibili e rendicontabili; 

“omissis”. 
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Con nota prot. n. 3973 del 04/02/2025 è stato chiesto al Collegio dei Revisori di esprimere il proprio parere in merito alla 
suddetta richiesta. 

Tutto ciò premesso, il Rettore invita il presente Consesso ad esprimersi in merito alla citata richiesta del Dipartimento di 
Ingegneria Elettrica e dell'Informazione. 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
 

UDITA la relazione del Rettore; 

VISTA la Legge 30/12/2010, n. 240, recante “Norme in materia di organizzazione delle università, di personale 
accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”; 

VISTO il “Regolamento per la disciplina dei ricercatori a tempo determinato ai sensi dell'art. 24 della legge n. 240/2010” 
emanato con D.R. n. 1221 del 21/11/2022; 

VISTO il Dispositivo p.11 del Consiglio DEI - ristretto ai professori di I e di II fascia - n. 1/2025 del 28/01/2025; 

VISTA la nota del 28/01/2025 con la quale il Responsabile dei Servizi Amministrativi del Dipartimento di Ingegneria 
Elettrica e dell’Informazione ha dichiarato che la spesa trova totale copertura finanziaria a valere sui fondi dei Progetti 
sopra citati; 

VISTO il parere favorevole reso dal Senato Accademico nella seduta del 13 febbraio 2025. 

all’unanimità, 
DELIBERA 

 

di autorizzare, subordinatamente all’acquisizione del parere favorevole del Collegio dei Revisori dei Conti e all’accertamento che 
l’operazione gravi su fondi esterni senza incidere sui punti organico, l’attivazione della procedura di reclutamento di un posto di 
ricercatore a tempo determinato, ai sensi dell’art. 24, comma 3, lett. a) tipologia “Junior”, della Legge 240/2010, nel testo in vigore al 
29 giugno 2022, nel s.s.d. IIND-08/B “Sistemi elettrici per l'energia”, a valere sui fondi dei citati progetti.  
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Consiglio di Amministrazione n. 2 
del 14 febbraio 2025 

6 PERSONALE TAB Adempimenti Legge 68/99. Assunzione obbligatoria a 
copertura della quota di riserva. 

 

Il Rettore introduce il punto in argomento, comunicando che dal prospetto informativo annuale alla data del 31.12.2024, 
preordinato alla verifica del soddisfacimento dell’obbligo di registrare, nell’organico del personale contrattualizzato, una 
quota di riserva del 7% di soggetti rientranti tra le categorie di cui all’art. 1 della Legge 68/1999, come stabilito dall’art. 
3, comma 1 della stessa legge1, è emersa una scopertura di n. 1 unità di personale. 

Il suddetto prospetto informativo è stato acquisito al prot. n. 1249 del 15/01/2025 dall’Ufficio collocamento mirato disabili 
dell’ARPAL Puglia. 

Tale scopertura è stata determinata dalle numerose assunzioni che sono state effettuate, in particolare, nel corso 
dell’annualità 2024. 

Nel precisare come il reclutamento di personale ex art. 1 della Legge 68/1999, a copertura della quota obbligatoria di 
riserva di cui al successivo art. 3 (7%), non comporti impiego di “punti organico”, si sottopone all’esame di questo 
Consesso l’avvio di un concorso pubblico, per esami, per la copertura a tempo indeterminato di n. 1 posto, Area 
Collaboratore, settore professionale Amministrativo, riservato ai soggetti rientranti nella categoria delle disabilità di cui 
all’art. 1, comma 1 della Legge n. 68/1999 e s.m.i. 

Il vincitore della predetta procedura concorsuale potrà essere adibito ad una o più delle seguenti attività: 

- supportare l’organizzazione della didattica e delle sedute di laurea; 

- raccogliere, implementare e gestire i dati all’interno delle banche dati gestionali, con particolare riferimento alla didattica 
ed alla prenotazione di aule; 

- supportare la gestione delle pratiche amministrative e contabili degli uffici dell’amministrazione centrale e/o dei 
dipartimenti; 

- gestire i flussi documentali e gli archivi cartacei e digitali; 

- svolgere attività segretariali quali: accoglienza degli utenti, gestione dell’agenda e contatti telefonici; 

- supportare la comunicazione verso stakeholder interni ed esterni di eventi; 

- pubblicare contenuti sulle piattaforme in uso (ad es. sito web, canali social, etc); 

- supportare le attività di merchandising. 

Si evidenzia, altresì, che con l’avvio della procedura concorsuale in argomento, la copertura della quota d’obbligo sarà 
soddisfatta. 

V’è da rilevare, infine, che la graduatoria della procedura concorsuale cod. PTA.Camm.21.01 (precedentemente volta alla 
copertura della citata quota d’obbligo per l’annualità 2021), approvata con D.D. n. 636 del 20/07/2022, non è più vigente, 
essendo trascorso 
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il termine - prescritto dall’art. 35, comma 5 ter, del D.Lgs. n. 165/2001 - di due anni dalla data di approvazione. 

Terminata la relazione, il Rettore invita il presente Consesso ad esprimere parere in merito alla proposta di reclutamento. 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
 

UDITA la relazione del Rettore; 

VISTO Il D. Lgs. 30 marzo 2001, n. 165 in materia di “Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle 
amministrazioni pubbliche”; 

VISTO il “Regolamento di Ateneo per la disciplina delle procedure selettive per l’assunzione del personale tecnico ed 
amministrativo e bibliotecario”, emanato con D.R. n. 532 del 3.07.2019; 

VISTA la Legge 12 marzo 1999, n. 68, recante “Norme per il diritto al lavoro dei disabili”; 

CONSIDERATO che la Legge n. 68/99 stabilisce che i datori di lavoro, pubblici e privati, che occupano più di 50 
dipendenti a livello nazionale sono tenuti ad avere alle loro dipendenze il 7% di lavoratori disabili a cui si aggiunge la 
quota di riserva dell’1% a favore dei soggetti di cui all’art. 18, comma 2 della predetta legge; 

CONSIDERATO che dal Prospetto Informativo relativo alla situazione occupazionale al 31.12.2024, inviato al Centro 
per l’impiego della Città Metropolitana di Bari in data 15.1.2025, è emersa, a tale data, la scopertura di n. 1 unità di 
personale tecnico amministrativo appartenente alla categoria disabili di cui all’art. 1, comma 1 della Legge n. 68/1999; 

RAVVISATA la necessità di procedere al reclutamento di personale tecnico amministrativo appartenente alla categoria 
disabili di cui all’art. 1, comma 1 della Legge n. 68/1999 al fine della copertura della quota di riserva prevista all’art. 3 
della Legge n. 68/99; 

VISTO il vigente Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro del Comparto Istruzione e Ricerca; 

PRESO ATTO di quanto riportato in narrativa. 

All’unanimità, 
DELIBERA 

- di autorizzare l’indizione di un concorso pubblico, per esami, per la copertura a tempo indeterminato di n. 1 posto, Area 
Collaboratore, settore professionale Amministrativo, riservato ai soggetti rientranti nella categoria disabili di cui all’art. 
1, comma 1 della Legge n. 68/1999 e s.m.i., preordinato alla copertura della quota d’obbligo di cui alla stessa legge, dando 
mandato al Direttore Generale di integrare, nel relativo bando, attività e competenze professionali richieste; 

- che la relativa spesa gravi sul pertinente articolo di bilancio del corrente esercizio finanziario; 

- di dare mandato ai competenti Uffici di porre in essere i conseguenti adempimenti. 
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Consiglio di Amministrazione n. 2 
del 14 febbraio 2025 

7 PERSONALE TAB Proroga contratto a tempo determinato di personale tecnico 
amministrativo e bibliotecario. 

 

In relazione al punto in oggetto, il Rettore rappresenta quanto segue. 

L’art. 14-bis del decreto-legge n. 152 del 2021, al fine di promuovere l'interdisciplinarietà dei corsi di studio e la 
formazione di profili professionali innovativi e altamente specializzati in grado di soddisfare i fabbisogni espressi dal 
mondo del lavoro e dalle filiere produttive nazionali, nonché di migliorare e ampliare l'offerta formativa universitaria 
anche attraverso la sua integrazione con le correlate attività di ricerca, sviluppo e innovazione, ha previsto l’attribuzione, 
a titolo di cofinanziamento, per gli anni dal 2022 al 2025, di un contributo complessivo di euro 290 milioni, di cui euro 
20 milioni per il 2022 e di euro 90 milioni per ciascuno degli anni dal 2023 al 2025, a favore delle Università che 
promuovono, nell'ambito della propria autonomia, la stipulazione di "Patti territoriali per l'alta formazione per le imprese", 
con imprese ovvero enti o istituzioni di ricerca pubblici o privati, nonché con altre università, pubbliche amministrazioni 
e società pubbliche. 

Al fine di attuare il suddetto Decreto, il MUR, con Decreto direttoriale n. 1290 dell’8 agosto 2022, ha fornito alle 
Università le informazioni essenziali per la presentazione dei Patti territoriali dell’alta formazione delle imprese. 

In risposta al suddetto Avviso, il Politecnico di Bari ha presentato, unitamente alle Università del Salento (capofila), di 
Bari, di Foggia e LUM una proposta progettuale ammessa a finanziamento con decreto del Presidente del Consiglio dei 
Ministri emanato ai sensi dell’art. 14 bis, comma 2, del citato decreto legge n. 152/2021 per un importo complessivo pari 
ad € 112.725.014,00 da ripartire fra le annualità 2022-2023-2024-2025, salvo eventuale proroga. 

Nell’ambito del “Patto Territoriale sistema universitario pugliese” il budget assegnato al Politecnico di Bari ammonta a 
complessivi € 27.500.000,00, come da proposta progettuale sottomessa, di cui € 24.750.000 quale finanziamento ed € 
2.750.000 a titolo di cofinanziamento1, articolati secondo il seguente piano di spesa, distinto per voci: 

 

 
1 In relazione al cofinanziamento da assicurare, pari ad € 2.750.000, esso potrà essere assicurato sia dal valore degli 
investimenti già effettuati dall’Ateneo con risorse proprie, in termini di infrastrutture, opere, lavori pertinenti l’oggetto 
del Patto, sia con ore/uomo del personale docente e tecnico amministrativo che sarà impegnato nelle attività del Patto. 
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Il DPCM del 26 settembre 2023(registrato presso la Corte dei Conti in data 16/10/2023) relativo al Riparto del 
finanziamento dell'art. 14-bis del decreto-legge 6 novembre 2021, ripartisce il contributo come nel seguito specificato: 

 

Tanto premesso, con Decreto del Direttore Generale n. 464 del 18/05/2022 è stata indetta la procedura di selezione 
pubblica, per titoli ed esami, per la formazione di una graduatoria di candidati, dalla quale eventualmente attingere 
personale per la costituzione di rapporti di lavoro subordinato di categoria C, area amministrativa, posizione economica 
C/1 a tempo determinato, della durata di mesi dodici, per le esigenze di supporto alle attività delle strutture 
dell’Amministrazione Centrale e dei Dipartimenti del Politecnico di Bari - codice concorso: PTA.TD.Camm.22.04 
(Avviso pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale - 4^ Serie Speciale "Concorsi ed Esami" - n. 47 del 14/06/2022). 

Con Decreto del Direttore Generale n. 874 del 2/11/2022, sono stati approvati gli atti della procedura concorsuale in 
argomento e, tra il 2022 e il 2023, si è provveduto al reclutamento di tutte le unità utilmente collocate in graduatoria. 

Ciò detto, si riferisce che nel prossimo mese di aprile giungerà a scadenza il contratto di lavoro a tempo determinato della 
durata di 1 anno della seguente unità di personale appartenente all’Area dei Collaboratori, già reclutata all’esito della 
predetta procedura concorsuale cod. 

PTA.TD.Camm.22.04, che questo Politecnico intende prorogare sino alla concorrenza di complessivi 3 anni: 

 

Il costo complessivo della proroga del contratto in essere ammonta, per un’annualità, ad € € 35.261,53. 
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Il Rettore fa presente, inoltre, che la costituzione di rapporti di lavoro a tempo determinato non comporta impegno di 
punti organico, integrando invece la voce relativa alle “spese di personale” di cui all’art. 5 del D.Lgs n. 49/2012 
“Disciplina per la programmazione, il monitoraggio e la valutazione delle politiche di bilancio e di reclutamento degli 
atenei”. 

Si rammenta, inoltre, che, ai sensi dell’art. 1, comma 188, della Legge 23 dicembre 2005, n.266, nell’ambito delle 
Università, la spesa per la stipula di contratti di lavoro subordinato a tempo determinato, finalizzati all’attuazione di 
progetti di ricerca e di innovazione tecnologica, ovvero di progetti finalizzati al miglioramento dei servizi, anche didattici, 
per gli studenti, i cui oneri non risultino a carico del Fondo per il Finanziamento Ordinario, non rileva ai fini del limite di 
spesa di cui all’art. 9, comma 28, del Decreto Legge 31 maggio 2010, n. 78 convertito con Legge 30 luglio 2010, n. 122. 

Il Rettore evidenzia che, da un lato, che occorre far fronte alle numerose attività connesse alla partecipazione al citato 
progetto dei Patti Territoriali, dall’altro, permane l’esigenza di continuare ad avvalersi della predetta unità di personale, 
al fine di garantire un adeguato livello dei servizi erogati e di continuare a far fronte agli adempimenti fino ad oggi 
assicurati dalla stessa unità di personale. 

Il Rettore, infine, comunica che si è proceduto a richiedere al Collegio dei Revisori dei Conti il previsto parere sulle 
suddette proroghe con nota prot. n. 42390 del 24/11/2023 ed il medesimo Collegio ha espresso parere favorevole nella 
seduta del 30/11/2023 (verbale n. 38, punto 2). 

Tutto ciò premesso, il Rettore invita il presente Consesso ad esprimersi in merito alla citata richiesta. 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
UDITA la relazione del Rettore; 

VISTO Il D. Lgs. 30 marzo 2001, n. 165 in materia di “Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle 
amministrazioni pubbliche”; 

VISTO il D.L. 78/2010 convertito in legge 122/2010, ed in particolare l’art. 9, comma 28; 

VISTA la legge 266/2005 ed in particolare l’art. 1, comma 188; 

VISTO il D.Lgs. 15 giugno 2015, n. 81 in materia di “Disciplina organica dei contratti di lavoro e revisione della 
normativa in tema di mansioni, a norma dell'articolo 1, comma 7, della legge 10 dicembre 2014, n. 183”; 

VISTO il vigente CCNL del comparto Università; 

VISTO il “Regolamento di Ateneo per la costituzione di rapporti di lavoro a tempo determinato", emanato con D.R. n. 
57 del 14/02/2017; 

VISTA la documentazione relativa alla copertura economica riveniente dal “Patto Territoriale sistema universitario 
pugliese”; 

VISTO il parere del Collegio dei Revisori dei Conti del 30/11/2023. 

all’unanimità, 
 

DELIBERA 

- di autorizzare la proroga, per la durata di 12 mesi, del contratto di lavoro a tempo determinato della seguente unità di 
personale: Avellino Ludovico; 

- che la relativa spesa gravi sulle risorse rivenienti dal “Patto Territoriale sistema universitario pugliese” 

- di dare mandato ai competenti Uffici di porre in essere i conseguenti adempimenti. 
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del 14 febbraio 2025 

8 
RICERCA E 

TRASFERIMENTO 
TECNOLOGICO 

Progetti di Ricerca e/o Sviluppo certificati e in attesa di 
certificazione finale – Assegnazione economie del 
Progetto E-CODOM "Ecompattatore domestico intelligente" POR 
PUGLIA FESR FSE 2014/2020 - Sub 
Azione 1.4.B - Bando INNOLABS - CUP B33D17004340007 - 
R.S. Prof. Salvatore Digiesi (DMMM). 

 
Il Rettore sottopone all’attenzione del Consiglio di Amministrazione la seguente assegnazione delle economie di gestione 
rivenienti dalle agevolazioni ottenute in seguito alla presentazione ed approvazione di Progetti di Ricerca e/o Sviluppo da 
parte del Politecnico, o in qualità di Soggetto Proponente o di Soggetto Aderente, su fondi di qualsiasi provenienza a 
fronte di spese generali e di costi del personale sostenuti dall’Amministrazione. 

Nell’introdurre il punto all’ordine del giorno, il Rettore sottolinea la necessità di procedere con l’assegnazione delle 
economie del progetto in epigrafe, definitivamente certificato, il cui contributo sia stato completamente incassato, 
distribuendole con le modalità indicate nelle deliberazioni già assunte dal C.d.A., individuando: 

● quota in favore del bilancio dell’Ateneo; 

● quota in favore della Struttura di gestione di progetti; 

● quota in favore del Responsabile Scientifico. 

A tal proposito, alla luce delle spese sostenute, rendicontate e ammesse, così come risulta dalla documentazione agli atti 
e dagli incassi ricevuti a seguito di certificazione dell’organo di controllo competente (ordinativi di incasso nn. 3656/2019, 
2271/2021 e 4194/2023 per un importo complessivo di € 94.380,01), il Rettore espone di seguito le risultanze definitive 
del progetto in epigrafe, al netto delle spese già sostenute nel periodo di validità del progetto stesso, al netto sia di quelle 
riconosciute che di quelle non riconosciute ovvero a valere sulle spese generali: 

 

 

Progetto 

 

Struttura 

Economie rivenienti da 
spese personale dipendente 

Economie 
rivenienti da 
spese generali 

E-CODOM DMMM € 0,00 € 7.889,35 

 

Il Rettore, preliminarmente all’illustrazione della proposta di riassegnazione delle economie, illustra i criteri di 
ripartizione delle stesse, così come deliberati da questo Consesso in relazione alla presente tipologia di progetti di ricerca: 

Spese di personale dipendente: 

- 50% a favore del bilancio di Ateneo, di cui una metà da far confluire interamente al budget 
dell’Amministrazione e l’altra metà da far confluire al budget di Ateneo opportunamente “etichettata” 
in base al docente Responsabile Scientifico (R.S.), quota che sarà utilizzata per l’attivazione di 
iniziative concordate con lo stesso R.S. e debitamente avallate dagli Organi di Ateneo e finalizzate al 
potenziamento della ricerca del Politecnico, al reclutamento di personale di ricerca, a premialità dei 
docenti e all’incentivazione degli stessi. 

- 50% al Responsabile Scientifico del Progetto, nella sua piena disponibilità (da allocare sui progetti U- 
GOV PJ denominati RICAUTOFIN_COGNOME_NOME). 

Spese generali: 

- 20% da destinare al budget della struttura che ha gestito il progetto 

- 20% da destinare al budget dell’Amministrazione Centrale senza vincolo di destinazione 

- 60% da allocare sul progetto U-GOV PJ denominato RICAUTOFIN_COGNOME_NOME intestato al 
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Responsabile Scientifico del Progetto, nella sua piena disponibilità. 

Tutto quanto sopra premesso, si illustra di seguito la situazione del Progetto E-CODOM "Ecompattatore domestico 
intelligente" POR PUGLIA FESR FSE 2014/2020 - Sub Azione 1.4.B - Bando INNOLABS - CUP B33D17004340007 - 
R.S. Prof. Salvatore Digiesi (DMMM). 

 

Tabella 1.1 – Ripartizione economie 

 
 

 

 

 

Progetto 

 

 

Struttura 
di afferenza 
del R.S. 

 

 

Quota 20% alla 
struttura economie 
spese generali 

 

 

 

Quota 20% all’A.C. 
economie spese 
generali 

 

 

 

Quota 60% al 

R.S. economie 
spese generali 

Quota 50% economie spese personale  

 

Quota 50% 
Responsabile 
Scientifico 
economie spese 
personale 

Bilancio Ateneo 

 

Quota 50% budget 
Amministrazione 

 

Quota 50% budget 
Ateneo "etichettata" 

 

E-CODOM – Prof. 

Salvatore Digiesi 

 

DMMM 

 

€ 1.577,87 

 

€ 1.577,87 

 

€ 4.733,61 

 

€ 0,00 

 

€ 0,00 

 

€
 0,0
0 

Totale generale  € 7.889,35 

 

Al termine dell’esposizione, il Rettore apre la discussione invitando i componenti ad intervenire. 

 

Il CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

UDITA la relazione del Rettore 

VISTO il vigente Statuto di questo Ateneo; 

VISTO il vigente Regolamento per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità di questo Ateneo;  

PRESO ATTO degli esiti dei controlli operati dagli organi di controllo e certificazione in ordine alla rendicontazione 
delle spese sostenute da questo Ateneo in relazione al Progetto E-CODOM "Ecompattatore 
domestico intelligente" POR PUGLIA FESR FSE 2014/2020 - Sub Azione 1.4.B - Bando 
INNOLABS - CUP B33D17004340007 - R.S. Prof. Salvatore Digiesi (DMMM); 

VISTI gli ordinativi di incasso nn. 3656/2019, 2271/2021 e 4194/2023 per un importo complessivo di € 
94.380,01; 

VISTA la delibera del C.d.A. n. 09 del 25 settembre 2012, punto all’O.d.g. n. 84 “Modifiche alla delibera 
del 29/12/2006” in merito alle somme da prelevare dai progetti in favore del bilancio di Ateneo; 

VISTA la delibera del C.d.A. n. 05 del 26 marzo 2014, punto all’O.d.g. n. 52/13 “Proposta di revisione della 
delibera n.84 del 25/09/2012”; 

VISTA la delibera del C.d.A. n. 02 del 21 febbraio 2017, punto all’O.d.g. n. 10 “C.d.A. n. 05 del 26 marzo 
2014, punto all’O.d.g. n. 52/13. Precisazioni” nel quale viene chiarita la suddivisione della parte di 
contributo per il personale interno esposto a consuntivo e non coperto dal cofinanziamento del 
Politecnico; 

VISTO il vigente Regolamento per la partecipazione a programmi comunitari, ed in particolare l’art.8; 

VISTA la delibera assunta dal C.d.A. nella seduta del 06.05.2021 avente ad oggetto - punto O.d.g. 1 – 
“Rideterminazione per l’anno 2021 dell’entità percentuale dei prelievi operati nell’ambito di 
progetti finanziati con fondi di derivazione comunitaria - Quota destinata al fondo di incentivazione 
per il personale TAB”, che ha rideterminato nel 50% l’entità percentuale del prelievo da operare su 
dette risorse; 

ACCERTATA l’assenza di quote di ammortamenti futuri; 
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PRESO ATTO della necessità di assegnare le economie rivenienti dalle agevolazioni ottenute in seguito alla 
presentazione ed approvazione di Progetti di Ricerca e/o Sviluppo da parte del Politecnico, o in 
qualità di Soggetto Proponente o di Soggetto Aderente, su fondi di qualsiasi provenienza a fronte di 
spese generali e di costi del personale sostenuti dall’Amministrazione 

All’unanimità, 

DELIBERA 

Tutto quanto sopra premesso e richiamato, 

 

1. Di autorizzare l'assegnazione delle economie del progetto in epigrafe, per un importo complessivo pari ad 
€ 7.889,35 (euro settemilaottocentottantanove/35), incluso nelle riserve di capitale netto di origine 
finanziaria ed economico-patrimoniale. 

2. L'assegnazione delle economie di cui al precedente punto 1), pari a complessivi € 7.889,35 (euro 
settemilaottocentottantanove/35), sarà così ripartita: 

a) € 4.733,61 (euro quattromilasettecentotrentatre/61) quale quota complessiva da assegnare al 
progetto U- GOV PJ “RICAUTOFIN_DIGIESI_SALVATORE” quali risorse riconosciute in favore 
del Responsabile Scientifico Prof. Salvatore Digiesi; 

b) € 1.577,87 (euro millecinquecentosettantasette/87) quale quota di pertinenza del bilancio 
dell’Ateneo, 

(spese generali) da destinare a specifici utilizzi che saranno successivamente deliberati da questo 
Consesso; 

c) € 1.577,87 (euro millecinquecentosettantasette/87) quale quota spese generali destinata alla 
struttura (DMMM) che ha gestito il progetto. 

3. In analogia a quanto di quanto deliberato dal C.d.A. nella seduta del 06.05.2021 - punto O.d.g. 1 – 
“Rideterminazione per l’anno 2021 dell’entità percentuale dei prelievi operati nell’ambito di progetti 
finanziati con fondi di derivazione comunitaria - Quota destinata al fondo di incentivazione per il personale 
TAB” – di autorizzare l’accantonamento dell’importo di € 788,93 (Euro settecentottantotto/93) su apposito 
fondo etichettato “Fondo incentivazione per la produttività del personale TAB”, quale quota del 50% 
calcolata sull’importo di € 1.577,87 (euro millecinquecentosettantasette/87) di cui al precedente punto 2b 
del presente deliberato; 

4. Di autorizzare il Settore Bilancio, Programmazione e Adempimenti Fiscali a adottare i conseguenti 
provvedimenti di competenza della presente delibera, previa formulazione, da parte della struttura 
interessata, di apposita programmazione di spesa delle risorse assegnate ai sensi del precedente punto 2a, 
secondo l’iter prestabilito. 
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9 
RICERCA E 
TRASFERIMENTO 
TECNOLOGICO 

Accordo ex art.15, L. 241/90, tra Regione Puglia e Il 
Politecnico di Bari - Dipartimento di Ingegneria Civile, 
Ambientale, Edile, del Territorio e di Chimica - per l'attività 
di indagine e di approfondimento della falda 
idrica salentina, località Burgesi, DGR. n. 432 del 20 marzo 
2018” tra la Regione Puglia _ Assessorato alla 
Qualità Puglia e il DICATECh Resp. Scient. Prof.ssa 
Gabriella Balacco. Proposta di assegnazione delle 
economie. 

 
Il Rettore rammenta che la Regione Puglia – Assessorato alla Qualità Puglia - e il Politecnico di Bari in data 25.06.2020 
hanno sottoscritto un Accordo ex art.15 L. 241/1990 finalizzato alla realizzazione di “attività di indagine e di 
approfondimento della falda idrica salentina, località Burgesi”. 
Il Rettore riferisce che, esclusivamente a titolo di rimborso delle spese sostenute per l’attuazione dell’Accordo in parola, 
la Regione Puglia ha riconosciuto al Politecnico di Bari la somma di € 62.998,30 (euro 
sessantaduemilanovecentonovantotto/30). 

Il Rettore informa, altresì, che le attività si sono positivamente concluse e le relative somme sono state totalmente 
incassate da parte dell’Ateneo (ordinativi di incasso nn. 5799/2020, 8159/2022). 

Il Rettore propone, pertanto, che, con riferimento alle operazioni di allocazione delle economie di progetto, si operi in 
analogia a quanto previsto dal vigente Regolamento di disciplina delle attività e/o prestazioni svolte nell’interesse di 
soggetti terzi, pubblici e privati, che prevede che l’Ateneo trattenga a bilancio una quota pari al 20% del corrispettivo 
contrattuale, quale riconoscimento dei costi generali, come da ripartizione di seguito riportata: 

● 40% destinato alla struttura che gestisce il contratto; 

● 20% destinato al Fondo Comune di Ateneo; 

● 40% destinato al Bilancio dell’Amministrazione Centrale. 
 
Nel caso in esame, atteso che le economie di progetto, pari a complessivi € 18.674,05 (euro 
diciottomilaseicentosettantaquattro/05), non risultano sufficienti a consentire all’Ateneo di attuare il previsto prelievo 
sull’iniziale corrispettivo contrattuale, in quanto la proposta di operare in analogia alla previsione contenuta nel citato 
Regolamento è intervenuta in un momento successivo rispetto alla conclusione delle attività convenzionali, il Rettore 
propone di prelevare la quota del 20% dei costi generali dalle economie di cui sopra. 
Il Rettore illustra il prospetto contabile Accordo ex art.15 L. 241/1990 finalizzato alla realizzazione di “attività di indagine 
e di approfondimento della falda idrica salentina, località Burgesi”, dal quale si evince il dato relativo alle economie di 
progetto: 
 

cod. id. prog. Accordo_Burgesi 

Costo complessivo 

progetto 

Ricavo di progetto Spese sostenute per 

le attività 

progettuali 

SPESE GENERALI Quota Economie di 

progetto da allocare 

su RICAUTOFIN 
Quota destinata alla 

struttura che gestisce 

il contratto (40%) 

Quota destinata al 

Fondo Comune di 

Ateneo (20%) 

Quota destinata al 

Bilancio 
dell’Amministrazione 

Centrale (40%) 

€ 63.000,00 € 62.998,30 € 44.324,25 € 1.493,92 € 746,97 € 1.493,92 € 14.939,24 
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Il Rettore, pertanto, propone all’attenzione di questo Consesso l’allocazione delle economie del progetto cod. id. 
Accordo_Burgesi a valere sul progetto contabile come da prospetto di seguito rappresentato: 

 
cod. id. prog. Accordo_Burgesi 

Nominativo Importo da allocare Cod. id. progetto su cui effettuare allocazione 

Gabriella Balacco € 14.939,24 RICAUTOFIN_BALACCO_GABRIELLA 

 

Al termine dell’esposizione, il Rettore apre la discussione invitando i componenti ad intervenire. 

Il CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

UDITA la relazione del Rettore 

VISTO il vigente Statuto di questo Ateneo; 

VISTO il vigente Regolamento per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità di questo Ateneo; 

VISTO il vigente Regolamento di disciplina delle attività e/o prestazioni svolte nell’interesse di soggetti terzi, 
pubblici e privati; 

VISTA la nota prot. n. 4229 del 05.02.2025 pervenuta dal DICATECh; 

PRESO ATTO della necessità di assegnare le economie rivenienti dall’Accordo ex art. 15 di cui trattasi (cod. id. 
Accordo_Burgesi); 

all’unanimità, 
 

DELIBERA 
 

1. Di autorizzare l'assegnazione delle economie del progetto in epigrafe per un importo complessivo pari a € 
18.674,05 (euro diciottomilaseicentosettantaquattro/05), incluso nelle riserve di capitale netto di origine 
finanziaria ed economico-patrimoniale. 

L'assegnazione delle economie di cui al precedente punto 1), pari a complessivi € 18.674,05 (euro 
diciottomilaseicentosettantaquattro/05), sarà così ripartita: 

a) € 14.939,24 (euro quattordicimilanovecentotrentanove/24) quale quota complessiva da assegnare al 
progetto U-GOV PJ “RICAUTOFIN_BALACCO_GABRIELLA” e quale somma riconosciuta in 
favore del Responsabile Scientifico prof.ssa Gabriella Balacco riveniente dal progetto cod. id. 
Accordo_Burgesi; 

b)  € 746,97 (euro settecentoquarantasei/97) quale quota delle spese generali destinata al Fondo Comune 
di Ateneo; 

c) € 1.493,92 (euro millequattrocentonovantatre/92) quale quota delle spese generali riservata al Bilancio 
di Ateneo da destinare a specifici utilizzi che saranno successivamente deliberati da questo Consesso; 

d) € 1.493,92 (euro millequattrocentonovantatre/92) quale quota delle spese generali riservata alla 
Struttura che ha gestito l’Accordo (DICATECh), da destinare a specifici utilizzi che saranno 
successivamente deliberati da questo Consesso; 

2. Di autorizzare il Settore Bilancio, Programmazione e Adempimenti Fiscali a adottare i conseguenti 
provvedimenti di competenza della presente delibera, previa formulazione, da parte della struttura interessata, di 
apposita programmazione di spesa delle risorse assegnate ai sensi del precedente punto 1.a, 1.b, 1.c e 1.d, secondo 
l’iter prestabilito. 

 
Non essendoci altro da discutere, alle 10.50 il Presidente dichiara chiusa la seduta. 
 
Gli allegati al presente verbale sono disponibili al seguente link: 250214 CDA 
 

https://politecnicobari-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/organicollegiali_poliba_it/ElXtQQh4ZGFFidISX1fAewIBzTVM8wHrr9mSPDA82jzDQA?e=ENe885
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 Il Segretario verbalizzante  Il Presidente 
 Dott. Antonio Romeo Prof. Ing. Francesco Cupertino 


