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gmR) A STRUTTURA DI GOVERNANCE HUB&SPOKE?
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Soggetto proponente:
E il soggetto che
sottopone al MUR la

Spoke (Soggetto esecutore):

domanda di - .. Soggetto coinvolto nella
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*Possono fare eccezione le Infrastrutture di Ricerca e di Innovazione
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Spoke (Soggetto esecutoye
- Attivita di ricerca.

Hub - Individuato su
Sog (EPR/Uni e specializzazione scientifica.
Vig - Puo coinvolgere soggetti e
MUR altri soggetti) garantire la massa critica
necessaria.
Soggetto proponente: Uni. Y ﬁ‘:&rge personale di

E il soggetto che
sottopone al MUR la
domanda di
finanziamento.

Regione
Industria

Hub Soggetto attuatore)

- Attivita di gestione

- Attivita trasversale di supporto alla ricerca

- Rendicontazione

- Eventuale reclutamentdel programme
(researchmanager.
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IL RUOLO DEI PRIVATI
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1.5: Ecosistemi

3.1.1: Ricerca di

RSttt QLYY 2@ 1 AlBfsasruture

3.1.2: Infrastrutture di
Innovazione *

| soggetti privati devono I soggetti privati possono | | soggetti privati possono | | soggetti privati possono [ [ ' LINBa Syl I RSt 4
entrare nel PE a partire partecipare alla partecipare alla entrare nel consorzio LINA OB ZRAT A2y S
dalla sua costituzione costituzione del CN O2alGAildd A2y S| BeSoslitme) L ySOSaal NA L
A Partecipano alla A Possono partecipare alli A Possono partecipare alll A Partecipano alla At FNISYFNARG2 t dzo
costituzione del PE. costituzione del CN. Oz2adAldd A2y|S dORINE&NEEI L O t NA @idiipZa 06D
A Ricevono A Ricevono A Collaborano con gli A Possono condividere AtEFNISOALI y2 Fffl
finanziamenti*, finanziamenti*. spoke e nei programmi strumentazioni. 32 FSNFL yOS
A Possono contribuire alll A Partecipano alla comunll. A Descrivonolutenza | A { 2542 y2 O2yRAGAR
spese di governance A Partecipano alla prevista e i meccanismi AGNHZYSYGFT A2yA®
funzionamento. i governance di accesso per gli utenti L . o
- | A Coliaboranocongli . esterni. A5Sa0NRG2y2 f Udzis
A Indirizzano lestrategie Spoke e nei programmi| A Il loro ruolo attivo & A x 4 A A =
di ricerca e innovazione comuni qualificante per la A Possono (co)finanziare LINB ®75 au ! S A VSO
' t dottorai RA I OOSaaz2 LISNJ 3
A Partecipano alla A 1lloro ruolo attivo & proposta. ottoratl. SAUSNYA®
governance qualificante per la A Possono contribuire allg At2aa2y2 6020FAyI
; aa 0 0
A Possono sfruttare i proposta. spese di B2GG2NT GA®
risultati. A Possono contribuire alll  funzionamento.
A Possono condividere spese di A Possono condividere
strumentazioni. funzionamento. strumentazioni.
A Possono (co)finanziare A Possono (co)finanziare
dottorati. dottorati.
* La partecipazione di soggetti privati € condizione di eleggibili

** Entro il limite della normativa sugli aiuti di Stato
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ASPETTI TRASVERSALI
Struttura Hub and Spoke

Spoke:
A Ciascuno Spoke e composto dasmggetto giuridico esistentalla data di
presentazione della domanda (codice fiscale unico).

A Esprimono una chiara identitamaticacirca le attivita che svolgono e i soggetti
che lo compongono.

A Nelle attivita tematiche possono avvalersi della collaborazione di altri soggetti
(«soggetti affiliati agli Spokem)ediante accordi.

Hub and spoke:

A | rapporti tra Hub e Spoke dovranno essere regolamentati attraverso accordi tra le
parti.

ADEA {LI21S S A a233SG0A FTFFALAFOGA | 3f
presentazione della proposta progettuale. La selezione degli operatori esterni per

altre eventuali attivita e invece effettuata dagli Spoke seguendo la normativa degl
appalti pubblici.

e S . . .
%1% Ministero dell’'Universita e della Ricerca
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ASPETTI TRASVERSALI

Partecipazione agli Spoke

Partecipazione:

A Occorre venga perfezionata una forma di collaborazione tra lo Spoke e i soggetti
affiliati agli Spoke che partecipano con i rispettivi ricercatori.

Aly a233SG02 o0QAIAAT L G2 2 y2yO0 Llzs Sas3
medesima proposta.

Categorie di personale che e possibile coinvolgere:

A Per gli atenei il personale destinato alla definizione della massa critica e costituit
da professori ordinari e associati, RA[R RTEB, ricercatori a tempo
indeterminato.

A Per gli enti di ricerca si intendono ricercatori e tecnologi.

1 Ministero dell'Universita e della Ricerca
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Reclutamento:

A Nei casi di reclutamento di ricercatori con procedure di evidenza pubblica, i bandi
sono emanati dagli Spoke.

A Il rispetto dei vincoli orizzontali deve essere applicato ad ogni iniziativa,
compatibilmente con la normativa di riferimento.

Open call:

A Lo Spoke di diritto pubblico e anche il soggetto deputato ad emanare i bandi di
finanziamento rivolti esclusivamente a soggetti e individui esterni al programma.

A9Q LINBOA&GE dzyl ljd2dF YAYAYE S YIF&&A

oy L .
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ASPETTI TRASVERSALI

Vincoli dimensionali

Vincoli previsti per la proposta
A NumeromassimoRA a233SG0A GAIATLFOGA RFEET a!w
Aal 3FA2Nr Yyl RA a233SG§0GA GAIAELOA RI
A Numeromassimodi Spoke.

A Numerominimo di personale di ricerca proveniente da un soggetto (vigilato dal
MUR e non) per la partecipazione ad uno Spoke (come Spoke o come affiliato allc
Spoke).

s N .
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ASPETTI TRASVERSALI

Imprese e privati

| 2 Ay @2t AAYSYU2 RA AYLINBAS S LINAGFGAY
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ASPETTI TRASVERSALI

Costi ammissibili

Costi ammissibili:
A Non sono ammesse spese amministrative.

A Eventuali oneri connessi alle attivita di preparazione della domanda non rientrano
tra i costi ammissibili.

A La rendicontazione dei costi di personale avviene a costi standard. La premialita ir
capo ai partecipanti e a carico dei rispettivi enti di appartenenza.

i\/",;‘\ Ministero dell’'Universita e della Ricerca .|
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ASPETTI TRASVERSALI
Vincoli orizzontali: tagging e DNSH

Tagging:

Al YSOi2R2t23A1F dzAEATTFGF LISN £ QSGAO
iniziative consiste nell'assegnare umanderazione specifica al sostegno fornjto
che riflette in quale misura il sostegno apporta un contributo agli obiettivi climatici
e digitali.

A Sullemodalita operative di verificadel rispetto di dette condizionalita, si
attendono indicazioni piu puntuali da parte del MEF.

DNSH

A 1l «do no significant harmsegeve essere rispettato e verificato nel concreto anche
in fase di attuazione.

A 9 Q LINBubsetifichziorfe @el proponenté £ £ QF G G2 RStfl R2
finanziamento.

A Sullemodalita operative di verificadel rispetto di dette condizionalita, si
attendono indicazioni piu puntuali da parte del MEF.

e S . . .
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Governo Italiano PNRR: Piano  Nazionale di Ripresa e Resilienza #NEXTGENERATIONITALIA 1 =i



l{t9¢¢cL ¢cw! {x9w{! [ L
+ AYO2tA 2NAIT T 2y 0Lt AY RASLI NR G

Disparita territoriale

A 11 40% dei costi deve essere sostenuto presso le regioni del Mezzogiorno, salvo
diverse indicazioni da parte del MUR in sede di negoziazioni delle proposte
giudicate finanziabili.

A Il MUR applica linearmente i vincoli previsti sulle singole iniziative di investimento.

AxFfS Af ONARUOSNAR2Z RSt ao0SYSTFAOA2E RST
strumentazione o il suo uso (per le infrastrutture utilizzabili da remoto) sono
localizzati nel Mezzogiorno).

AtSNI ItA 902aA40SYAZ fQ2NASY Gl YSY i
gAYy O2t2 RA NALINLI2 RStftl [d2dGl YS
prevedono pertanto Ecosistemi interamente localizzati al mezzogiorno ed
Ecosistemi localizzati al CentroNord.
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ASPETTI TRASVERSALI

Vincoli orizzontali: disparita di genere

Disparita di genere:

A Le procedure per la selezione dei ricercatori da parte degli Spoke sono emanate
LINBEOSRSYR2 Af NARALISOGG2 RSEEF LI NRGL
femminili non inferiore al 40% del totale complessivo, ai sensi di quanto disposto
RIf § QPaNbpportunnta o@nerazionali e di genere, nei contratti pubblici PNRF
ePNE RSt 5[ d® oM YITIAZ2 HPHMI YOI 1T C(
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e creazione di
“campioni nazionali
di R&S” su alcune
Key Enabling
Technologies
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Cosab Centri Nazionali

Chi:Universita statali ed Enti Pubblici di Ricerca vigilati dal MUR, con il coinvolgimen
di Universita non statali, altri Enti Pubblici di Ricerca e di altri soggetti pubblici o
privati, altamente qualificati nelle tematiche di ricerca individuate.

Perché:sviluppare ricerca di frontiera relativa ad ambiti tecnologici definiti dalle KET.

Simulazionicalcoloe analisidei dati ad alte prestazioni
TecnologieR St £ Q! INR O2 f O dzNJ
Sviluppodi terapiagenicae farmacicontecnologiaa RNA
Mobilita sostenibile

Bio-diversita

S A o

e S . . .
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CENTRI NAZIONALI

Soggetto proponente, attuatore, realizzatore

Soggetto proponenteUniversita statali ed Enti Pubblici di Ricerca vigilati dal MUR.

Soggetto attuatore:Hub, nella forma di Fondazione/consorzio. Costituito da:
Universita, Centri di ricerca, altri soggetti pubblici o privati impegnati in attivita di
ricerca riconosciuti come altamente qualificati.

Soggetto realizzatoreSpoke, soggetto coinvolto nella realizzazione del progetto.

: ‘f Ministero dell’Universita e della R rc: ' ————————
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Ruolo dei privati:
A Possono partecipare alla costituzione del CN.

A Possono svolgere attivita di collaborazione con gli spoke e nei programmi
comuni.

A Possono partecipare alla governance (i soggetti vigilati dal MUR devono
rappresentare la maggioranza negli organi di governo).

A 1l'loro ruolo attivo e qualificante per la proposta.

A E auspicabile il loro contributo, a vario titolo, alla copertura delle spese di
funzionamento del CN.

; 1 Ministero dell’'Universita e della Ricerca
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CENTRI NAZIONALI
TRL ed Attivita

TRL2-7

Principali attivita:

Attivita gestionali ed amministrative.

Reclutamento personale a tempo determinato.

Progetti di ricerca, anche aperti a soggetti esterni al CN.
Attrezzature di ricerca pertinenti alle tematiche.

Attivita formative e attivazione dottorati.

Supporto a startup e spinoff.

Attivita di trasferimento tecnologico.

ST S S O D

Research manager ad elevata qualificazione.

i\/",;‘\ Ministero dell’'Universita e della Ricerca .|
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CENTRI NAZIONALI

Massa critica e Dimensionamento

SAYSYAaA2y Il YSy(i2 RSt ecvimilhyidf X MSHNIG@S yINE
al aal ONRARGAOIY

A 1 EYSWaISNEZ2YS RSRAOIFIGS FfflF NAROSNDI
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CENTRI NAZIONALI
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STEP 1
PROGETTAZIONE
(FASE 1 BANDO)

A Universita, Centri di ricerca e
altri soggetti pubblici e privati
interagiscono per la
costituzione di cordate.

Rl soggetto proponente
coordina le attivita e prepara
la manifestazione di interesse.

A Nella manifestazione di
interesse sono previsti «n»
Spoke, con il coinvolgimento
complessivo di «m» soggetti
vigilati, e «p» altri soggetti
pubblici e privati.

DICEMBRE 2021
PUBBLICAZIONE
DEL BANDO

[ J
. & Soggetto proponentei C:.} Hub @ Spoke

‘« Ministero dell'Universita e della Ricerca
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Governo Italiano PNRR: Piano  Nazionale di Ripresa e Resilienza

3 4 WO
+1 [ ! ¢! %LhbO

ALt alw GSNRATFAO!I
della proposta.

A Il panel di esperti
internazionali valuta le
proposte con riferimento ai
criteri di qualita scientifica,
realizzabilita e controllo,
impatto del programma.

: ﬁ PaRithtGriO A



CENTRI NAZIONALI
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A 1 soli proponenti identificati nella
prima fase procedono alla
predisposizione della proposta
integrale.

STEP 3
GRADUATORIA

A Il panel di esperti internazionali
comunica la graduatoria finale, ed il
MUR identifica i proponenti che
possono accedere alla Fase 2.

: F\IEI PaRithtGriO A
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CENTRI NAZIONALI
'Y QSAaSYLIX AFTAOFT A2yS RS3IEA adsSLl |

STEP 6
STEP 5 COSTITUZIONE E
NEGOZIAZIONE AVVIAMENTO

A Il MUR avvia una fase di
negoziazione o revisione con il
candidato vincitore.

A Esempio: il MUR potrebbe
ddzZ2A3ISNANBE f QF 002N
funzioni, la revisione del formato di
alcuniSpoke etc.

A Il Proponente e gli altri fondatori
O2adAlGdAaadz2y2 f Ql
AlTQl!. NAOS@S Af T
iniziale, ed attribuisce agli Spoke
le risorse in funzione del loro

programma di attivita.

A Tutti i membri degli Spoke
rendicontano la propria attivita al
solo Hub, che tiene invece la
relazione con il MUR.

[ PP . PPN - z A e . = ~ s s
1 S o0qetto prononentd ¢ e Persone dedicat - ET EOOAOI AE GaRihibOA
% 99 prop \eo”/ alla ricerca e della Ricerca —
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CENTRI NAZIONALI

Minzsa0a ol Univers e delaRice e

Investimento 1.4:

Potenziamento

[ | A o
” . strutture di ricerca
N e e creazione di
, “campioni nazionali
R A Y, ‘ di R&S” su alcune

Key Enabling
Technologies
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CENTRI NAZIONALI

Aspetti caratterizzanti

D2JSNYIyOS RSttt QKdzoY
A Negli organi di Governance degli HUB si prevede siano presenti, fatta salva la

maggioranza di soggetti vigilati dal MUR, anlghsocieta private leader delle
tematicheper le quali € stata presentata la proposta progettuale.

A Tale partecipazione gualificante per la valutazione della domanda di
finanziamento.

Mezzogiorno:

A 1l criterio di riparto40% mezzogiorno applicatolinearmentesu tutte le iniziative:
ogni candidato Centro Nazionale, data la sua vocazione, come suggerisce la paire
stessa, di ente sovraregionale, dovra prevedere dunque almeno un 40% delle
spese nelle 8 regioni del Mezzogiorno (Abruzzo, Basilicata, Calabria, Campania,

Molise, Puglia Sardegna, Sicilia).

oy L .
%1% Ministero dell’'Universita e della Ricerca
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Investimento 1.5:

Creazione e
rafforzamento
di “ecosistemi

dell’'innovazione”,

. costru2|or_1e d_| _

leader territoriali
di R&S

Finanziato
dall’'Unione europea  [{3MUR
NextGenerationEU s
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Caratteristiche
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| KkYa! RAGAS NBRVMSA t dzo 6t A OA 0 SNNR (2 NJ
LINAIGE GAYSY GS ljdzZt €t AFAOFGA S Ay GSNYI
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Soggetto proponente, attuatore, realizzatore

Soggetto proponenteUniversita statali ed Enti Pubblici di Ricerca vigilati dal MUR.

Soggetto attuatore:Hub, nella forma di consorzio. Costituito da: Universita, Centri
di ricerca, Enti Pubblici territoriali, altri soggetti pubblici o privati impegnati in
attivita di ricerca riconosciuti come altamente qualificati

Soggetto realizzatoreSpoke, soggetto coinvolto nella realizzazione del progetto

: ‘f Ministero dell’Universita e della R rc: ' ————————
- Governo Italiano PNRR: Piano  Nazionale di Ripresa e Resilienza #NEXTGENERATIONITALIA 1 =1




9/ h{L{¢9alL 59[[QLbbhzx! %

| privati

Ruolo dei privati:
A | soggettiprivati possonapartecipareallacostituzioneR S f.f Q9 L

A Possonosvolgereattivita di collaborazionecon gli spokee nei programmi
comuni

A Possonopartecipareallagovernancdi soggettivigilatidal MURdevono
rappresentarda maggioranzanegliorganidi governo).

A 1l ruolo attivo deisoggettiprivati € qualificanteper laproposta

A E auspicabile il contributo,\ariotitolo, dei soggettiprivati allacoperturadelle
spesedi funzionamentoR S f.f Q9 L

Fook o L .
%1% Ministero dell’'Universita e della Ricerca
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TRLNon previsto

Principali attivita:

Attivita gestionalied amministrative

Reclutamentgersonalea tempodeterminato.

Progettidi ricerca ancheaperti asoggettiesternil { f QS O2aAr aid Syl
Attivita formative eattivazionedi dottorati.

Attivita di trasferimentotecnologica

Attivita di terzamissione

Attivita di public engagement

Supportoa startup e spinoff.

) S S D T T S S S

Research managed elevataqualificazione

%373 Ministero dell'Universita e della Ricerca
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Massa critica e Dimensionamento

Dimensionamento del finanziamento prevista: -@20 min per Ecosistema
Massa critica:

A Almeno 250 persone dedicate alla ricerca inizialmente coinvolte.

A Numero di Spoke: minimo di 5, massimo definito nel bando.

A Per ogni Spoke, almeno 30 persone, di cui 10 per almeno 3 mesi persona.

\:,::‘ Ministero dell’'Universita e della Ricerca .|
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STEP 1
PROGETTAZIONE
(FASE 1 BANDO)
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DICEMBRE 2021
PUBBLICAZIONE
DEL BANDO

~

a

A

No
< > W c

To
O >T O O

W™ < Z D
""""'9"(_/)>ZT*EU<NJ>"

M= D™
x> T (MM ET])

(&
-< N Cin

> [ —°

A3

w
V)

N & Soggetto proponentei ¢ eillb

1 Ministero dell’'Universita e della Ricerca
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STEP 2
VALUTAZIONE

ALt alw GSNRATFAO!I
della proposta.

A Il panel di esperti
internazionali valuta le
proposte con riferimento ai
criteri di qualita scientifica,
realizzabilita e controllo,
impatto del programma.

: F\E' PaRithtGriO A




STEP 4

PROPOSTA INTEGRALE
(FASE 2 BANDO)

A 1 soli proponenti identificati nella

prima fase procedono alla
predisposizione della proposta

3 4 %0
Dw! 5} ! ¢ hwlL!
A Il panel di esperti internazionali

comunica la graduatoria finale, ed il
MUR identifica i proponenti che

possono accedere alla Fase 2. integrale.
. oA ya P ~ N~ e . = ~ pa Py
. & Soggetto proponent 0:.\0 - E1 EOOAQI ﬁ PaRithtGriC A

e della Ricerca
%~y Ministero dell'Universita e della Ricerca
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STEP 6
STEP5 COSTITUZIONE E
NEGOZIAZIONE AVVIAMENTO

A Il MUR avvia una fase di
negoziazione o revisione con il
candidato vincitore.

A Esempio: il MUR potrebbe
ddzZ2A3ISNANBE f QF 002N
funzioni, la revisione del formato di
alcuniSpoke etc.

A Il Proponente e gli altri fondatori
O2adAlGdAaadz2y2 f Ql
AlTQl!. NAOS@S Af T
iniziale, ed attribuisce agli Spoke
le risorse in funzione del loro

programma di attivita.

A Tutti i membri degli Spoke
rendicontano la propria attivita al
solo Hub, che tiene invece la
relazione con il MUR.

O @ 22 0A00I 1 A | A EAAEDOAOI] ﬁﬁ 5.5 1 EOA
o © A . ~ —
) & Soggetto proponentei ;) Hub Spoke M A1 A OF M =| PaRithtri

Aella Ricerca
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